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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian ini dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut:   

1. Pengujian hipotesis secara simultan menghasilkan nilai F hitung sebesar 

15.731 dengan p value sebesar 0.000. Hasil pengujian tersebut menunjukkan 

p value (0.000) <level of significance (=0.05) maka tolak H0, hal ini berarti 

terdapat pengaruh signifikan secara simultan (bersama-sama) Kompensasi 

Langsung (X1) dan Kompensasi Tidak Langsung (X2) terhadap Kinerja (Y). 

Pada persamaan regresi linear berganda y = 3.825 + 0.205X1 + 0.505X2 

dengan koefisien determinasi sebesar 27,50%   

2. pengujian tersebut menunjukkan p value (0.008) <level of significance 

(=0.05) sehingga pada taraf nyata 5% terdapat pengaruh yang signifikan 

Kompensasi tidak Langsung terhadap Kinerja. Pengujian hipotesis pengaruh 

variabel Kompensasi Langsung (X1) menghasilkan nilai t hitung 

sebesar1.817dengan p valuesebesar 0.073. Hasil pengujian tersebut 

menunjukkan p value (0.073) >level of significance (=0.05) sehingga pada 

taraf nyata 5% tidak terdapat pengaruh yang signifikan Kompensasi 

Langsung terhadap Kinerja. Sedangkan Pengujian hipotesis pengaruh 

variabel Kompensasi tidak Langsung (X2) menghasilkan nilai t hitung 

sebesar 2.737 dengan p value sebesar 0.008. 

3. Pengaruh dominan dapat dilihat melalui nilai Standardized Koefisien yang 

paling besar (Lihat Tabel 4.15). Hasil estimasi yang tertera pada tabel di atas 
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dapat diketahui bahwa variabel yang memiliki Standardized Koefisien 

terbesar adalah Kompensasi tidak Langsung (X2) sebesar0.344.Dengan 

demikian variabel Kompensasi tidak Langsung (X2) memiliki pengaruh yang 

paling dominan terhadap Kinerja(Y). 

 

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan dikemukakan saran-saran bagi PT.Ckra Guna 

Cipta Malang sebagai berikut: 

1. Meskipun perusahaan telah memenuhi kewajibannya untuk menghargai 

kontribusi karyawan dengan sejumlah imbalan atau kompensasi yang 

diberikan setiap bulan  sebaiknya perusahaan perlu memperhatikan asaz 

keadilan dengan cara memperhatikan perbedaan pengetahuan, 

ketrampilan,pengalaman,resiko pekerjaan,dan perilaku individu yang 

diperlukan untuk melaksanakan setiap jenis pekerjaan dalam menentukan 

macam dan besaran setiap komponen gaji bagi setiap jenis pekerjaan tersebut, 

pemberian gaji yang adil menjadi sangat penting karena dapat memengaruhi 

kinerja karyawan secara positif.  

2. Sebaiknya perusahaan perlu menyediakan anggaran untuk memenuhi 

kebutuhan karyawan yang pension penuh ,pension dini atau pesangon serta 

yang diberhetikan dari pekerjaannya. 

3. Kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan di PT 

Cakra Guna Cipta Malang maka disarankan sebaiknya pihak perusahaan lebih 

memperhatikan lagi kompensasi sehingga akan tercipta kinerja yang baik dari 

para karyawan. 
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4. Dalam penelitian ini, penulis hanya meneliti variabel kompensasi yang 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. Oleh sebab itu, 

perlu ada penelitian lebih lanjut terhadap variabel-variabel lain yang 

mempengaruhi kinerja karyawan yang memberikan kontribusi besar pada 

kinerja kerja karyawan 
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