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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasannya, peneliti dapat 

mengambil kesimpulan sebagai berikut :  

1. Reward (X1) dan Punishment (X2) berpengaruh secara simultan 

atau secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. 

Victory International Future cabang Malang. Hal ini diketahui dari 

nilai signifikansi 0,000 < 0,05 dan nilai F hitung sebesar 10,396 > F 

tabel 3,16.  

2. Uji T (parsial) diketahui variabel reward (X1) dan punishment 

berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan (Y)  

pada PT. Victory International Future cabang Malang. Hal ini dapat 

diketahui dari nilai signifikan variabel reward 0,16 < 0,05 dan nilai 

T hitung 2,494 > t tabel 2,002 dan nilai signifikan variabel 

punishment 0,25 < 0,05 dan nilai T hitung 2,301 > T tabel 2,002.  

3. Variabel reward (X1) berpengaruh dominan terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Victory International Future cabang Malang 

karena nilai beta (β) dan nilai T hitungnya paling besar yaitu variabel 

reward memiliki nilai beta (β) sebesar 0,316 dan T hitung terbesar 

2,494 sedangkan variabel panishment memiliki nilai beta (β) sebesar 

0,292 dan T hitung terbesar 2,301.  
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B. Saran 

1. Berperannya variabel reward yang diterapkan oleh perusahaan 

memberikan pengaruh yang besar terhadap kinerja karyawan. Reward 

yang diterapkan perusahaan sudah baik hal ini perlu di pertahankan dan 

ditingkatkan lagi dan perlu menjadi perhatian bagi perusahaan mengenai 

adanya fasilitas yang diberikan kepada karyawan sehingga fasilitas 

tersebut bisa meningkatkan kinerja karyawannya seperti sarana dan 

prasarana kantor yang memadai kebutuhan karyawan.  

2. Punishment yang diterapkan oleh perusahaan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan, terutama sistem pemberian punishment 

dalam hal pemimpin memberikan peringatan lisan kepada karyawan. 

Namun perusahaan harus tegas dalam memberikan hukuman atau sanksi 

kepada karyawan yang melanggar atau kinerjanya buruk misalnya 

dengan memberikan punishment seperti penurunan pangkat atau 

pembebasan dari jabatan.  

3. Saran pada peneliti lainnya, kiranya dapat menambahkan variabel-

variabel lain lagi untuk dijadikan bahan penelitian di PT. Victory 

International Future cabang Malang. Misalnya variabel Kompensasi, 

Motivasi, Gaya Kepemimpinan, Komunikasi dan Disiplin Kerja. 
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