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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan mengetahui bahwa anggaran bahan baku sebagai 

perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku untuk meningkatkan 

efisiensi biaya produksi pada PT PG  Rajawali I – unit Pabrik Gula Krebet Baru. 

Jenis penelitian menggunakan studi kasus dan metode penelitian yang digunakan 

adalah penelitian deskriptif kualitatif. 

Permasalahan yang dihadapi adalah persediaan bahan baku dari tahun ke 

tahun mengalami fluktuasi. Pemecahannya adalah perusahaan harus 

merencanakan persediaan bahan baku agar tidak mengalami fluktuasi dengan cara 

menggunakan perencanaan penjualan (metode last square), anggaran produksi, 

anggaran kebutuhan bahan baku, angaran pembelian bahan baku, kebutuahn 

bahan baku per bulan, kebutuhan bahan baku per hari, persediaan minimal-

maksimal, safety stock, reader point, frekuensi pembelian bahan baku. 

Hasil analisis yang diperoleh adalah persediaan minimum bahan baku tebu 

produk gula adalah sebesar 3.445.625 kw di tahun 2015, 24.130.040 kw di tahun 

2016, dan sebesar 4.795.178 kw di tahun 2017. Safety stock untuk tahun 2015   

sebesar  2.153.515.799  kw, tahun 2016 sebesar  2.581.275.087  kw, dan tahun 

2017 sebesar  2.996.986.024 kw. Jumlah pemesanan bahan baku tebu yang paling 

ekonomis untuk produk gula tahun 2015 adalah 4.657.143 kw, tahun 2016 adalah 

5.53.815 kw, dan tahun 2017 adalah 5.398.435 kw. Dan frekuensi pembelian yang 

paling ekonomis di tahun sebanyak 111  kali, tahun 2016 sebanyak 123 kali, tahun 

2017 sebanyak 133 kali. Maximum Inventory bahan baku tebu produk gula tahun 

2015 adalah 2.158.172.942 kw, tahun 2016 adalah sebesar 2.586.328.902 kw, dan 

tahun 2017 adalah sebesar 3.002.384.459 kw.  

 

Kata Kunci : Anggaran Bahan Baku, EOQ, safety stock, Persediaan Minimum, 

Maximum Inventory 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

 

Perekonomian global sudah di depan mata, didukung oleh 

teknologi yang berkembang cepat, perusahaan dituntut untuk dapat 

mempertahankan bahkan meningkatkan keunggulan yang dimilikinya. 

Oleh sebab itu, segala kegiatan perusahaan hendaknya didahului oleh 

perencanaan dan pengendalian yang tepat sehingga perusahaan dapat 

menjalankan kegiatannya dengan baik dan efisien serta dapat berkembang 

sesuai perkembangan zaman. Oleh karena itu, perusahaan harus bisa 

mengendalikan biaya-biaya yang dikeluarkan untuk memproduksikan 

produk, mengendalikan proses pembuatan produksinya harus erfisien, 

efektif dan wajar  agar produk yang dihasilkan maksimal, dan kualitas 

produk tetap terjaga. Untuk mengelola perusahaan dengan baik maka perlu 

membuat pengendalian atas operasi untuk kegiatan yang dilakukannya.  

Dengan menggunakan perhitungan, maka dibuatlah suatu anggaran atas 

target dan sumber daya yang diperluan untuk masa mendatang. Perusahaan 

harus mempunyai bahan baku yang cukup agar dapat tercapainya proses 

pembuatan produk yang akan dihasilkan, jika perusahaan kekurangan 

bahan baku, maka perusahaan tidak dapat melaksanakan proses produksi 

sebagaimana yang telah direncanakan sebelumnya dan perusahaan akan 

mengalami kerugian karena hilangnya kesempatan memperoleh dari total 
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produk yang tidak dapat diproduksi tersebut. Selain itu, perusahaan akan 

kehilangan konsumen yang bealih ke perusahaan yang lain yang sejenis.  

Namun bukan berarti perusahaan yang mempunyai bahan baku 

yang jumlahnya lebih dapat menjadi lebih baik, tetapi justru akan 

mengalami pemborosan dan terlampau besar nilai investasi dari bahan 

baku yang menganggur tersebut. Lagi pula, semakin banyak kuantitas 

bahan baku akan menimbulkan biaya tambahan lainnya, misalnya biaya 

penyimpanan, yang apabila terlalu besar akan mengakibatkan turunnya 

probabilitas perusahaan.  

Jika perusahaan terpaksa harus menanggung resiko dari adanya 

bahan baku yang belebihan tersebut. Misalnya: 

1. Risiko hilangnya bahan baku. 

2. Risiko fisik bahan baku yang menjadi kurang baik. 

Disamping akan memperbesar resiko, persediaan bahan baku yang 

berlebihan akan menyerap modal kerja yang semakin besar, yang tentukan 

akan jauh lebih bermanfaat jika digunakan dibidang investasi di bidang 

lainya. 

 Pada dasarnya bahan baku merupakan salah satu faktor yang 

terpenting dalam perusahaan industri, karena bahan baku sangat erat 

kaitannya dengan proes produksi pada perusahaaan. Namun ada juga 

perusahaan yang tidak mengontrol bahan baku yang tersedia, sehingga 

proses produksi tidak stabil. Perusahaan tersebut juga  akan mengalami 

kerugian yang tidak sedikit karena kurangnya persediaan bahan baku  

sehingga tidak memenuhi kebutuhan klien. Untuk mengatasi masalah 



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA 

3 
 

 
 

tersebut, maka diperlukan anggaran  guna menyusun perencanaan dan 

pengendalian bahan baku yang ada. Jika perusahaan menyusun anggaran 

dengan lebih baik, rinci, dan teliti, maka dapat memudahkan proses 

koordinasi dan pengawasan pelaksanaan kegiatan yang dilaksanakan ke 

depannya. Dengan disusunnya anggaran bahan baku, perusahaan 

diharapkan dapat menjaga stabilitas bahan baku pada tingkat yang 

memandai dalam arti tingakt persediaan tidak kurang maupun tidak lebih. 

 PT Pabrik Gula Rajawali I - unit PG  Krebet Baru merupakan 

perusahaan yang bergerak di bidang industri gula. Selama ini perusahaan 

tersebut menyusun anggaran yang belum tepat, sehingga perlu disusun 

kembali agar tidak terjadi kesalahan pencatatan, dan  anggaran disusun 

berdasarkn catatan secaea terperinci atas persediaan bahan baku. Hal ini 

mengakibatkn persediaan bahan baku dari tahun ke tahun meningkat. 

 Berdasarkan pertimbangan latar belakang tersebut penulis 

mengambil judul skripsi “Anggaran Bahan Baku Sebagai Perencanaan 

Dan Pengendalian Persediaan Bahan Baku Untuk Meningkatkan Efisiensi 

Biaya Produksi Pada PT Pabrik Gula Rajawali I - Unit PG  Krebet Baru” 

B. Perumusan Masalah 

Berasarkan uraian yang telah dikemukakan pada latar belakang tersebut maka  

masalah penelitian ini adalah “Bagaimana Anggaran Bahan Baku sebagai 

perencanaan dan pengendalian persediaan bahan baku untuk meningkatkan 

efisiensi biaya produksi pada PT Pabrik Gula Rajawali I - unit PG  Krebet 

Baru” 
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C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian  

Tujuan dilakukan penelitian untuk mengetahui penyusunan anggaran 

bahan baku  yang dapat digunakan sebagai  perencanaan dan 

pengendalian persediaan bahan baku untuk meningkatkan efisiensi biaya 

produksi pada PT Pabrik Gula Rajawali I - unit PG  Krebet Baru. 

2. Manfaat Penelitian 

a. Bagi Peneliti 

Dapat menambah wawasan tentang perencanaan dan pengendalian 

persediaan bahan baku dan masalah-masalah yang ada untuk 

dianalisis dan dipelajari serta diterapkan dalam menganalisis 

permasalahan Persediaan bahan baku. 

b. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini oleh manajer bisa mengambil keputusan yang 

tepat agar perencanaan dan pengendalian bahan baku bisa terkontrol. 

c. Bagi Pihak Lain 

Hasil ini penelitian ini bisa dijadikan bahan penelitian yang lebih 

lanjut di masa yang akan datang.  

 

  


