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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP PRODUKTIVITAS
KERJA KARYAWAN PADA PG KREBET BARU MALANG

Oleh :
Andina Chaterine Mangkung

Setiap organisasi membutuhkan manusia sebagai salah satu unsur
terpenting dalam kegiatan operasional. Apapun bentuk dan kegiatan dalam
suatu organisasi, manusia memainkan peran penting di dalamnya.
Sumberdaya manusia terdiri dari berbagai tipe dan kemampuan, hal ini yang
harus dipertimbangkan dalam pencapaian tujuan perusahaan.

Tujuan perusahaan inilah yang akan menjadi acuan pemersatu dalam
penetapan tujuan bersama dalam organisasi. Dalam mewujudkan tujuan
tersebut, dibutuhkan seorang pemimpin yang memiliki kemampuan
memengaruhi dan menggerakkan manusia lain untuk bekerja mencapai
tujuan. Pemimpin dapat dikatakan sebagai sebagai motor atau pemicu setiap
komponen dalam organisasi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui signifikansi pengaruh gaya
kepemimpinan yang terdiri dari directive leadership, supportive leadership,
participative leadership, dan the achievement oriented leadership terhadap
produktivitas kerja karyawan pada PG Krebet Baru Malang dan untuk
mengetahui gaya kepemimpinan yang berpengaruh paling dominan terhadap
produktivitas kerja di PG Krebet Baru Malang. Jenis Penelitian ini adalah
penelitian eksplanatori. Subyek penelitian ini adalah 50 orang karyawan
PG.Krebet Baru Malang. Teknik analisis yang digunakan adalah Analisis
Regresi Linier Berganda dengan tahap uji instrumen (Uji Validitas dan Uji
Reliabelitas, Uji Asumsi Klasik, Analisis Regresi Linier Berganda, Uji
Hipotesis yaitu Uji F dan Uji t, dan Sumbangan Efektif).

Hasil dari penelitian ini membuktikan bahwa pengujian instrumen baik
dari validitas maupun reliabelitas terhadap 50 responden diperoleh hasil valid
dan reliabel, gaya kepemimpinan yang terdiri dari directive leadership (X1),
supportive leadership (X2), participative leadership (X3), dan the
achievement oriented leadership (X4) yang mempunyai pengaruh signifikan
terhadap produktivitas kerja (Y) karyawan pada PG. Krebet Baru Malang.
Dari sumbangan efektif dapat diketahui bahwa gaya supportive leadership
(X2) yang paling berpengaruh pada produktivitas kerja karyawan pada
perusahaan tersebut. Berdasarkan hasil penelitian tersebut pimpinan dapat
menggunakan gaya yang lain sesuai dengan kondisi karyawan.

Kata kunci: Gaya Kepemimpina,n (X), Prestasi Kerja(Y).
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Setiap organisasi membutuhkan manusia sebagai salah satu unsur
terpenting dalam  kegiatan operasional. Apapun bentuk dan kegiatan
dalam suatu organisasi, manusia memainkan peran penting di dalamnya.
Sumber daya manusia terdiri dari berbagai kepribadian dan kemampuan,
hal ini yang harus dipertimbangkan dalam pencapaian tujuan perusahaan.

Tujuan perusahaan inilah yang akan menjadi acuan pemersatu dalam
penetapan tujuan bersama dalam organisasi. Dalam mewujudkan tujuan
tersebut, dibutuhkan seorang pemimpin yang memiliki kemampuan
memengaruhi dan menggerakkan manusia lain untuk bekerja mencapai
tujuan. Pemimpin dapat dikatakan sebagai sebagai motor atau pemicu
setiap komponen dalam organisasi.

Tujuan perusahaan dapat tercapai jika seorang pemimpin dapat
berjalan selaras dengan tujuan perusahaan dan Kinerja karyawan.
Dukungan dari seorang pemimpin tentu memiliki kekuatan yang
berpengaruh. Melihat sifat dan karakter manusia yang berbeda-beda, gaya
kepemimpinan seseorang juga berbeda dengan orang lain dan setiap gaya
kepemimpinan mempunyai kelebihan dan kekurangan masing—masing.
Setiap gaya kepemimpinan pun dapat memicu reaksi dan hasil yang
berbeda-beda pula terhadap produktivitas karyawan. Ketika karyawan

merasa nyaman dengan gaya kepemimpinan seseorang, maka
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kemungkinan besar karyawan akan memberikan timbal balik yang baik,
begitu juga sebaliknya.

Draft (2010:329) mendefinisikan kepemimpinan sebagai kemampuan
memengaruhi orang lain guna mencapai tujuan organisasi. Gaya
kepemimpinan dibagi menjadi beberapa bagian, salah satu gaya
kepemimpinan yang dijabarkan oleh House dalam Bangun (2012:352)
adalah directive leadership, supportive leadership, participative
leadership, dan the achievement oriented leadearship. Hal ini dapat
memengaruhi produktivitas karyawan pada sebuah perusahaan. Karena
dengan adanya gaya kepemimpinan yang sesuai dengan Kkinerja dan target
perusahaan, dapat meningkatkan produktivitas karyawan perusahaan
tersebut dengan lebih baik.

PG Krebet Baru Malang adalah salah satu pabrik penghasil gula
dengan skala usaha yang relatif besar dalam memenuhi kebutuhan
masyarakat. Saat ini PG Krebet Baru Malang belum menerapkan gaya
kepemimpinan yang teridentifikasikan secara menonjol dimasukkan dalam
gaya kepemimpinan tertentu. Perusahaan menyesuaikan dengan kondisi
dan target dari perusahaan. Dengan adanya suatu gaya kepemimpinan
yang dapat diterapkan diharap mampu  meningkatkan produktivitas
karyawan pada PG Krebet Baru Malang agar tetap eksis dan bertahan di

dunia perekonomian yang semakin ketat.
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Berdasarkan latar belakang tersebut, akan dibahas penelitian dengan
judul  “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PG KREBET BARU
MALANG”

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang ada, maka muncul permasalahan
yang dirumuskan sebagai berikut:

1. Bagaimana signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan yang terdiri dari
directive leadership, supportive leadership, participative leadership,
dan the achievement oriented leadership terhadap produktivitas kerja
karyawan di PG Krebet Baru Malang?

2. Dari keempat gaya kepemimpinan tersebut gaya manakah yang paling
dominan memengaruhi produktivitas kerja karyawan pada PG Krebet
Baru Malang?

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Sesuai dengan rumusan masalah yang ada di atas, maka tujuan

penelitian ini sebagai berikut :

a. Untuk mengetahui signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan yang
terdiri dari  directive leadership, supportive leadership,
participative leadership, dan the achievement oriented leadership

terhadap produktivitas kerja karyawan di PG Krebet Baru Malang.
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b. Untuk mengetahui gaya kepemimpinan yang paling dominan
memengaruhi produktivitas kerja karyawan pada PG Krebet Baru
Malang.

2. Manfaat Penelitian
a. Bagi peneliti
Penelitian ini diharapkan untuk menambah wawasan serta
penerapan gaya kepemimpinan yang tepat untuk memengaruhi
produktivitas kerja karyawan.

b. Bagi Perusahaan

Sebagai dasar pertimbangan bagi pemimpin perusahaan untuk
menentukan gaya kepemimpinan yang tepat guna meningkatkan
produktivitas kerja karyawan.

c. Bagi Universitas

Penelitian ini dapat dijadikan tambahan bahan referensi bagi
lembaga untuk meningkatkan kualitas pendiidkan dimasa yang

akan datang.



