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BAB V 

PENUTUP 

Dalam bab ini diuraikan kesimpulan dari hasil penelitian dan saran terhadap 

hasil penelitian yang dilakukan.  

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian yang dilakukan 

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut 

1. Gaya kepemimpinan yang terdiri dari directive leadership, supportive 

leadership, participative leadership, dan the achievement oriented 

leadership  berpengaruh secara simultan terhadap produktivitas kerja 

karyawan pada PG. Krebet Baru Malang terbukti dari nilai signifikan F 

penelitian ini adalah 0,000 < α 0,05. Selanjutnya dengan uji t, terbukti 

supportive leadership dan the achievement oriented leadership yang 

mempunyai pengaruh signifikan secara parsial terhadap produktivitas 

kerja karyawan pada PG. Krebet Baru Malang sedangkan directive 

leadership dan  participative leadership tidak berpengaruh secara 

signifikan. 

2. Gaya kepemimpinan yang paling dominan memengaruhi produktivitas 

kerja karyawan pada PG. Krebet Baru Malang adalah supportive  

leadership dengan sumbangan efektif 39,42%. 
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan dan pembahasan hasil penelitian maka 

dikemukakan saran-saran sebagai berikut. 

1. Dengan penelitian ini terlihat bahwa produktivitas kerja karyawan pada 

perusahaan  dipengaruhi oleh keempat gaya kepemimpinan, yaitu directive 

leadership, supportive leadership, participative leadership dan the 

achievement oriented leadership. Karena dapat meningkat produktivitas 

karyawan, disarankan pemimpin dalam perusahaan dapat menerapkan 

gaya kepemimpinan yang dinamis sesuai dengan kebutuhan karyawan 

perusahaan sendiri. 

2. Supportive leadership (X2) adalah variabel pada gaya kepemimpinan yang 

paling dominan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PG Krebet 

Baru Malang. sehingga produktivitas kerja karyawan dapat tercapai bila 

pemimpin pada perusahaan menerapkan gaya kepemimpinan tersebut. 

3. Pemimpin pada PG. Krebet Baru Malang juga dapat menerapkan gaya 

kepemimpinan yang lain seperti directive leadership, participative 

leadership, dan the achievement oriented leadership pada perusahaan bila 

pimpinan merasa gaya-gaya tersebut dirasa efektif dan tepat pada kondisi 

para karyawan untuk peningkatan produktivitasnya. 

4.  Penelitian lanjutan perlu dilakukan dengan memperluas variabel yang 

diteliti maupun pengembangan indikator serta item lain yang diduga 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan pada PG Krebet Baru 

Malang. 
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