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MOTTO

“Karena dengan Engkau aku berani \
menghadapi gerombolan, dan dengan Allahku
aku berani melompati tembok.”

( mazmur, 18:30)

“orang lain bisa kenapa saya tidak bisa??”
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ANGGARAN BIAYA BAHAN BAKU SEBAGAI PENGENDALIAN
BIAYA PRODUKSI PADA PT COLOGNE TISSUE “COOL CLEAN”
MALANG

ABSTRAKSI
Oleh : Efemi Naomi Tetiray

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perhitungan anggaran biaya
bahan baku yang dapat digunakan sebagai perencanaan dan pengendalian biaya
produksi pada perusahaan Cologne Tissue “Cool Clean” Malang. Jenis penelitian
yang digunakan adalah studi kasus dan metode yang digunakan dalam penelitian
ini adalah metode analisis deskriptif kuantitatif. Metode analisis kuantitatif
meliputi pemisahaan biaya—biaya yang tepat, penentuan besarnya biaya
produksi, dan penentuan besarnya anggaran baiaya bahan baku.

Permasalahan yang dihadapi perusahaan Cologne Tissue “Cool Clean”
Malang adalah perusahaan dalam menghitung pemakaian bahan baku kurang
akurat karena dihitung berdasarkan perkiraan saja. Penyebab timbulnya masalah
adalah perusahaan tidak menghitung secara akurat mengenai hasil produksi dan
perusahaan juga belum meyusun anggara biaya bahan baku. Akibatnya persediaan
akhir meningkat, biaya penyimpanan meningkat, serta laba yang dihasilkan
kurang optimal.

Hasil analisis deskriptif kuantitatif dengan menyusun ramalan penjualan
(metode last square), anggaran produksi, anggaran kebutuhan bahan baku, dan
anggaran biaya bahan baku, serta melakukan pemesanan paling ekonomis maka
biaya produksi lebih efisien sehingga laba yang diperoleh lebih optimal. Hasil
analisis tersebut, perusahaan dapat melakukan pemesanan bahan baku kertas
tissue sebesar 236.251 kg dan bahan baku alkohol sebesar 232.946 liter.

Kata kunci : anggaran biaya bahan baku, pengendalian biaya produksi,
EOQ.

viii
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perkembangan perekonomian pada era globalisasi sekarang semakin
mendorong pertumbuhan pada sektor industri untuk lebih berkembang dan
mengakibatkan berbagai perusahaan berlomba—lomba berusaha memanfaatkan
peluang—peluang yang tersedia di era globalisasi sekarang. Perusahaan
merupakan suatu kesatuan usaha (busniess entity) yang bersifat prifit motive
pada dasarnya didirikan perusahaaan untuk suatu tujuan tertentu, baik jangka
pendek maupun jangka panjang.

Tujuan dari didirikannya perusahaan pada umumnya adalah untuk
memperoleh laba yang maksimal untuk mempertahankan kelangsungan usaha
tersebut. Oleh karena itu demi mempertahankan kelangsungan usaha tersebut,
maka yang di perlukan perusahaan adalah kegiatan yang efisiensi dan
efektifitas dimana perusahaan harus mampu untuk melakukan pengawasan dan
perencanaan terhadap semua kegiatan usaha sehingga dapat dicapai kesesuaian
antara pelaksanaan usaha dengan rencana yang sebelumnya telah ditetapkan
oleh perusahaan. Perusahaan dituntut untuk menciptakan strategi yang tepat
dan selalu berorientasi pada konsumen tanpa mengabaikan tujuan secara
umum. Tercapainya tujuan umum perusahaan memerlukan pemikiran yang
seksama dan teliti terhadap kegiatan perusahaan. Kegiatan ini akan tercapai
apabila manajemen mampu menganalisa dan mengambil keputusan yang tepat.

Anggaran merupakan salah satu alat yang dapat membantu pihak

manajemen memberikan informasi perusahaan dan pengendalian serta
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pengambilan keputusan untuk mencapai tujuan perusahaan. Di dalam
perusahaan industri, proses produksi memegang peran yang sangat penting, hal
ini terlihat pada besarnya modal yang tertanam pada aktivitas tersebut,
terutama pada persediaan bahan baku. Untuk menjaga kelancaran proses
produksi penting adanya perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku.
Oleh karena itu perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku perlu
mendapat perhatian penuh.

Perencanaan dan pengendalian persediaan biaya bahan baku merupakan
suatu kesatuan yang tidak bisa dipisahkan, karena keduanya memiliki dua
fungsi pokok manajemen yang sangat penting dalam mencapai tujuan dari
perusaan itu sendiri. Pengendalian yang dilakukan tanpa adanya perencanaan
yang baik dapat membuat perusahaan sulit dalam mengendalikan biaya bahan
baku, dan sebaliknya perencanaan yang dibuat oleh perusahaan namun tidak
ada pengendalian dapat membuat perencanaan sia-sia.

Salah satu hal yang perlu diperhatikan agar tujuan perusahaan dapat
tercapai adalah produksinya. Kelancaran proses produksi membutuhkan
keberadaan persediaan bahan baku. Dalam hal ini dipengaruhi oleh pemikiran
sebagai berikut:

Proses produksi akan terhambat apabila tidak ada persediaan bahan baku
dan bahan baku yang diperlukan untuk proses produksi tidak dapat dibeli satu
per satu sebesar jumlah yang dibutuhkan pada saat bahan baku itu akan
diproses.

Faktor yang menjamin kelancaran produksi adalah tersedianya bahan baku

yang cukup. Tingkat persediaan yang yang terlalu besar mengakibatkan
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pemborosan serta meningkatkan biaya produksi yang harus dikeluarkan
Perusahaan PT Cologne Tissue “ Cool Clean” Malang dalam menghitung
pemakian bahan baku kurang akurat karena dihitung berdasarkan perkiraan
saja. Akibatnya persediaan akhir meningkat, biaya penyimpanan meningkat
serta laba perusahaan yang dihasilkan kurang optimal.

Berdasarkan latar belakang tersebut, penulis tertarik untuk mengambil
judul ANGGARAN BIAYA BAHAN BAKU SEBAGAI PENGENDALIAN
BIAYA PRODUKSI (STUDI KASUS PADA PERUSAHAAN COLOGNE

TISSUE COOL CLEAN MALANG).
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B. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan pada latar belakang tersebut
maka rumusan masalah pada penelitiaan ini adalah “bagaimana anggaran
biaya bahan baku dapat digunakan sebagai pengendalian biaya produksi pada

Perusahaan Cologne Tissue Cool Clean Malang?”

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini untuk mengetahui perhitungan anggaran biaya bahan
baku yang dapat digunakan sebagai perencanaan dan pengendalian biaya
produksi.
2. Manfaat penelitian
a. Bagi Penulis
Penelitian ini dapat menambah pengetahuan tentang anggaran
biaya bahan baku sebagai pengendalian biaya produksi dan masalah —
masalahnya serta untuk menerapkan ilmu yang telah didapat selama

kuliah.

b. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini dapat digunakan oleh manajemen perusahaan
dalam mengambil keputusan yang ada hubungannya dengan perencanaan

dan pengendalian bahan baku.
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c. Bagi Pihak Lain
Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan
referensi dan sarana untuk menambah pengetahuan serta dapat dipakai

sebagai bahan acuan dan bahan perbandingan di masa yang akan datang.



