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ANGGARAN PENJUALAN DIGUNAKAN SEBAGAI PERENCANAAN 

DAN PENGENDALIAN BIAYA BAHAN BAKU PADA  

PABRIK GULA KREBET 

 

ABSTRAKSI 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perhitungan anggaran penjualan 

yang dapat digunakan sebagai perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku 

pada Pabrik Gula Krebet. Permasalahan yang dihadapi pada Pabrik Gula Krebet 

adalah kurang efektifnya pengendalian bahan baku dalam melaksanakan proses 

produksi, karena penggunaan bahan baku dengan anggaran yang telah disusun 

tidak sesuai sehingga bahan baku banyak yang menganggur. 

 Jenis penelitian yang digunakan adalah studi kasus sedangkan sumber data 

yang diperoleh adalah data primer dan data sekunder. Ada dua metode dalam 

pengumpulan data yaitu studi pustaka dan studi lapangan. Teknikk analisis data 

yang digunakan adalah analisis deskriptif kuantitatif.  

 Hasil analisis yang diperoleh adalah pembelian bahan baku tebu yang 

paling ekonomis di tahun 2015 dengan  jumlah biaya sebesar Rp 3.729.067.247 

dengan frekuensi pembelian sebanyak 79 kali dan pemesanan bahan baku yang 

paling ekonomis sebesar 3.404.668 Kw. Sedangkan di tahun 2016 pembelian 

bahan baku tebu yang paling ekonomis dengan jumlah biaya sebesar Rp 

3.950.417.722 dengan frekuensi pembelian sebanyak 79 kali dan pemesanan 

bahan baku yang paling ekonomis sebesar 3.527.532 Kw. 

 

Kata Kunci : anggaran penjualan, perencanaan dan pengendalian  

                        persediaan bahan   baku, EOQ 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar belakang 

 Perusahaan adalah salah satu komponen didalam pembangunan 

ekonomi. Pencapaian laba yang maksimal dari volume penjualan yang 

tinggi selalu menjadi tujuan utama guna menjadi sumber pembiayaan bagi 

kelangsungan hidup perusahaan. Pada era globalisasi sekarang, persaingan 

semakin ketat dan pelaku ekonomi bergerak semakin dinamis maka 

perusahaan dituntut untuk meningkatkan penjualan dan pelayanan secara 

maksimal. Agar penjualan dan pelayanan dapat dilaksanakan secara 

maksimal maka perusahaan perlu menyusun sistem perencanaan. Dengan 

adanya sistem perencanaan dan pengendalian, perusahaan diharapkan 

dapat menyusun perencanaan yang lebih baik, sehingga perusahaan dapat 

mengendalikan pelaksanaan kegiatan dalam perusahaan. Untuk 

menjelaskan rencana tersebut diperlukan suatu alat manajemen yaitu 

anggaran. Anggaran adalah suatu rencana terinci dan menyeluruh dari 

kegiatan perusahaan yang dijabarkan dalam suatu kuantitatif untuk periode 

dimasa yang akan datang. Dalam menjalankan suatu perusahaan anggaran 

sangat diperlukan untuk pedoman dalam membuat perencanaan dalam 

menghadapi persaingan yang ketat. Anggaran memiliki fungsi sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian. Anggaran, perencanaan dan pengendalian 

memiliki hubungan yang erat, di mana anggaran merupakan inti dari
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perencanaan yang merupakan rencana keuangan untuk masa depan,  

mengidentifikasinya tujuan dan tindakan yang diperlukan untuk 

mencapainya. Pengendalian akan dicapai dengan membandingkan hasil 

aktual dengan anggaran secara periodik yang kemudian dapat digunakan 

dalam menyusun anggaran berikutnya. Pada umumnya anggaran perusahaan 

disusun dari anggaran penjualan dan atas dasar penjualan dapat disusun 

anggaran-anggaran lainnya yang dapat digunakan untuk meningkatkan 

efektivitas pengendalian aktivitas perusahaan. Anggaran penjualan 

menggambarkan berapa besar kuantitas yang diterima dalam melakukan 

penjualan pada periode-periode yang akan datang. Tidak hanya dalam 

penjualan, proses produksi juga perlu menyusun anggaran agar tidak terjadi 

kerugian bagi perusahaan.  

Anggaran bahan baku merupakan anggaran yang merencanakan 

secara terperinci jumlah unit bahan mentah yang diperlukan untuk 

penyelenggaraan proses produksi dalam periode yang akan datang. Bahan 

baku yang berlebihan akan menjadi pemborosan biaya bagi perusahaan dan 

membuat bahan baku yang tak terpakai menjadi menganggur. Sebaliknya jika 

bahan baku yang terlalu kecil mengakibatkan proses produksi yang tidak 

lancar. Oleh karena itu membuat anggaran akan membantu perusahaan dalam 

merencanakan dan mengendalikan biaya bahan baku. 

Pabrik Gula Krebet dalam mengendalikan biaya bahan baku untuk 

proses produksi kurang efektif karena penggunaan bahan baku dengan 

anggaran yang telah disusun tidak sesuai karena angggaran disusun 

berdasarkan dari perkiraan tahun sebelumnya sehingga bahan baku banyak 

yang menganggur. Berdasarkan latar belakang tersebut, maka penulis 
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melakukan penelitian tentang “ Anggaran Penjualan Digunakan Sebagai 

Perencanaan dan Pengendalian Biaya Bahan Baku pada Pabrik Gula Krebet “ 

B. Rumusan Masalah 

Bagaimana anggaran penjualan digunakan sebagai perencanaan dan 

pengendalian biaya bahan baku pada Pabrik Gula Krebet ? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui anggaran penjualan digunakan 

sebagai perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku pada Pabrik 

Gula Krebet. 

2. Manfaat Penelitian  

a. Bagi Penulis 

Penelitian ini memberikan manfaat dalam menerapkan ilmu yang 

diperoleh penulis selama kuliah dan menambah wawasan penulis tidak 

hanya teori melainkan dalam praktek sesungguhnya. 

b. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat menjadi bahan pertimbangan dalam 

menentukan perencanaan dan pengendalian biaya bahan baku. 

c. Bagi Pihak Lain 

Hasil penelitian ini dapat menjadi referensi dan bahan perbandingan 

bagi peneliti yang akan mengkaji permasalahan yang sama
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