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PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

PADA PERUSAHAN RMS ENGINEERING PTY.LTD DILI TIMOR LESTE 

ABSTRAKSI 

Timor Leste merupakan Negara yang muncul di abad 20  yang mendapatkan 

kedaulatannya dari negara republik Indonesia melalu proses referendum tahun 1999 dan 

disahkan oleh perserikatan Bangsa-Bangsa (PBB) pada  pada tanggal 20 Mei 2002 

Seiring dengan waktu berjalan banyak perusahaan lokal maupun asing yang 

berinvestasi di Timor Leste di berbagai bidang, tentu saja hal ini menguntungkan bagi 

pemerintah dan rakyat Timor Leste sendiri, karena dengan investasi-investasi tersebut akan 

lebih banyak menyerap tenaga kerja dan tentu saja menurungkan angka penganguran 

masyarakat, namun satu hal yang menjadi permasalahan umum di Timor Leste adalah 

penerapan upah minimum regional yang aplikasinya belum maksimal oleh perusahaan-

perusahaan tersebut di satu sisi masih terbatasnya fasilitas pemerintah untuk mengontrol 

aktivitas usaha, sehingga seringkali terjadi benturan antara perusahan dan karyawan dan 

persoalan yang paling mendasar adalah kompensasi  sementara kita ketahui bahwa sebesar 

apa dan teknologi modern yang digunakan perusahan pun tidak akan mampu meninkatkan 

produksi andai kata tidak dikontrol oleh sumber daya manusia,  

Oleh karena itu sumber daya manusia merupakan kunci bagi kesuksesan sebuah 

organisasi dalam mencapai tujuannya yaitu mendapatkan keuntungan sebesar-besarnya. 

karena pemberian kompensasi yang layak dalam hal memuaskan kebutuhan para karyawan 

tentu akan berakibat pada meningkatnya produktivitas kerja karyawan dalam arti bahwa 

kedua belah pihak baik perusahaan maupun karyawan sama-sama akan mendapatkan 

keuntungan dari kebijakan perusahan untuk memperbaiki kualitas kompensasi terhadap 

karyawan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui signifikansi pengaruh faktor kompensasi 

(kompensasi langsung dan kompensasi tidak langsung) secara simultan dan parsial terhadap 

produktivitas karyawan pada perusahaan RMS Engineering.Pty.Ltd Dili Timor Leste serta 

untuk mengetahui faktor kompensasi( kompensasi langsung dan tidak langsung) yang paling 

dominan mempengaruhi produktivitas karyawan pada perusahaan RMS Engineering Pty.Ltd 

Dili Timor Leste. 

 

Populasi dalam penelitian ini adalah  karyawan perusahaan RMS Engineering pty.ltd 

yang jumlah keseluruhannya 399 karyawan sampel yang diambil sebanyak 200 orang dengan 

teknik pengambilan sampel mengunakan metode proporsional random sampling. Maka dapat 

disimpulkan bahwa masalah kompensasi bagi karyawan harus menjadi perhatian utama 

departemen tenaga kerja Timor Leste dalam pembuatan draft standard kontrak bagi karyawan 

disamping itu harus juga dipehatikan lebih serius perusahaan RMS Engineering Pty.Ltd  

Timor Leste dengan demikian akan menumbuhkan produktivitas karyawan,sehingga dapat 

menopang tercapainya tujuan organisasi secara lebih efektif dan  efisien. 

 

 

Kata kunci: Kompensasi,Produktivitas Karyawan 
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PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

PADA PERUSAHAN RMS ENGINEERING PTY.LTD DILI TIMOR LESTE 

ABSTRACT 

East Timor is a country that emerged in the 20th century who get sovereignty of the 

Republic of Indonesia through the referendum process in 1999 and ratified by the unions 

United Nations (UN) on the date of May 20, 2002 

As time runs many local and foreign companies that invest in Timor Leste in various 

fields, of course it is advantageous for the government and the people of East Timor it self, 

because these investments will absorb more labor and of course the unemployment rate is 

down , but one thing is a common problem in East Timor is the implementation of the 

regional minimum wage application is not maximized by the companies on the one hand the 

government is still limited facility to control the activity of the business, so it is often a clash 

between companies and employees, and the most fundamental issues is compensated while 

we know that at what modern technology used and the company would not be able to 

increase  production were it not controlled by the human resources, 

Therefore human resources is key to the success of an organization in achieving its goal of 

getting maximum profit. as providing adequate compensation in terms of satisfying the needs 

of the employees will certainly result in increased employee productivity in the sense that 

both sides both companies and employees alike will benefit from the policy of the company 

to improve the quality of the compensation of employees. 

This study aims to determine the significance of factors influence compensation ( direct 

compensation and indirect compensation ) simultaneously and partially on the productivity of 

employees in the company RMS Engineering.Pty.Ltd Dili East Timor and to determine the 

compensation factors ( direct and indirect compensation ) is the most dominant affect the 

productivity of employees in the company RMS Engineering Pty Ltd Dili East Timor. . 

 

The population in this study were all employees of RMS Engineering Pty Ltd which in 

aggregate 399 employees the number of samples found at 200 employees, procedures and 

sampling techniques using proportionate random sampling. Therefore the conclution is the 

department of labour of Timor Leste should pay attention to every draft contract for labour in 

another hand should be seriously take attention by RMS Engineering.Pty.Ltd so can arise the 

productivity of the workers, a side of that can assist the organization to reach the goals of 

organization more efetive and effeciently.  

 

Keywords: Compensation, employee productivity. 
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Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir atau skripsi yang sedang saya lakukan di 

Fakultas Ekonomi Universitas Katolik Widya Karya Malang dengan Judul” Pengaruh 
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Adapun salah satu cara untuk mendapatkan data untuk melengkapi penelitian saya adalah 

dengan menyebarkan kuesioner kepada responden. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

 

Perusahaan merupakan sebuah institusi dimana terdiri dari pemberi kerja 

(employer) atau disebut majikan, dan pekerja atau disebut (employee) atau disebut 

karyawan tujuan utama terbentukanya sebuah organisisi usaha adalah bagaimana 

melakukan aktivitas produksi untuk memenuhi kebutuhan dan permintaan konsumen. 

Berdasarkan hal itu dapat diketahui bahwa perusahaan membutuhkan karyawan atau 

pekerja sebagai kunci utama untuk mengerakan dan mengorganisir sumber daya yang 

tersedia ( bahan atau material) untuk diolah menjadi produk siap jual. 

Dalam banyak kasus yang terjadi di Timor Leste adalah adanya keluhan dari 

para pekerja yang merasa antara kompensasi yang di terima dari perusahaan belum 

merefleksikan pengorbanan yang diberikan oleh karyawan tersebut kepada 

perusahaan. Dampak dari sikap kecewa tersebut akan berdampak pada motivasi kerja 

sehingga secara langsung berpengaruh terhadap produktivitas karyawan, disatu sisi 

perusahaan menilai apa yang telah diberikan sudah sesuai dengan standard keahlian 

dan pengorbanan  yang diberikan oleh masing-masing karyawan. 

Namun akibat tingkat kebutuhan yang besar bisa berupa naiknya harga 

pangan di pasar,biaya pendidikan, kesehatan dan meningkatnya jumlah anggota 

keluarga yang harus ditanggung dan banyak factor lainnya, sehingga dalam 

kebijaksanaan pemberian kompensasi dari perusahaan setidaknya harus berdasarkan 
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juga fakto-faktor yang disebutkan diatas walaupun faktor-faktor tersebut bukan 

menjadi landasan utama melainkan kinerja karyawan itu sendiri, tetapi karena 

pengaruhnya berhubungan timbal balik dengan produktivitas kerja maka perusahan 

harus membuat satu keputusan yang mana saling menguntungkan kedua belah pihak 

hal ini demi menjaga produktivitas, loyalitas dan kesejahteraan  karyawan dan sebagai 

timbal baliknya persuhaan disamping mendapatkan tingkat produktivitas yang lebih 

baik dari karyawan di sisi lain menjadi tolak ukur atau model bagi perusahaan lain. 

Dari uraian di atas maka penulis tertarik untuk membuat suatu penelitian 

dengan judul PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP PRODUKTIVITAS 

KERJA KARYAWAN PADA PERUSAHAAN RMS Engineering Pty.Ltd Dili Timor 

Leste. 

B. Perumusan Masalah 

Sebuah badan usaha atau perusahaan  dalam setiap aktivitasnya selalu 

mengalami banyak persoalan. Persoalan-persoalan tersebut bisa berpengaruh langsung 

terhadap tujuan produksi yang telah ditetapkan sebelumnya, berdasarkan latar 

belakang yang telah diuraikan di atas, maka penulis dapat merumuskan suatu 

permasalahan sebagai berikut: 

1. Bagaimanakah signifikansi pengaruh kompensasi (X) yang terdiri atas 

kompensasi langsung (X₁) dan kompensasi tidak langsung (X₂) terhadap 

produktivitas kerja karyawan (Y) pada perusahaan RMS Engineering pty.Ltd 

Dili Timor Leste? 
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2. Kompensasi ( X ) manakah yang berpengaruh lebih dominan terhadap 

produktivitas kerja karyawan (Y) pada perusahaan RMS Engineering Pty.Ltd 

Dili Timor Leste. 

 

 

 

 

C. Tujuan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Berdirinya suatu badan usaha atau perusahaan tentu untuk meningkatkan 

produksi perusahaan, sehingga bisa memenuhi target-target yang telah 

ditetapkan.sesuai dengan masalah pokok di atas maka tujuan utama penelitian ini 

untuk: 

a. Mengetahui signifikansi pengaruh kompensasi (X) yang terdiri atas 

kompensasi langsung (X₁) dan kompensasi tidak langsung (X₂) terhadap 

produktivitas kerja karyawan (Y) pada perusahaan RMS Engineering pty.Ltd 

Dili Timor Leste? 

b. Untuk mengetahui kompensasi mana yang lebih dominan terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada perusahaan RMS Engineering Pty.Ltd Dili 

Timor Leste. 

2. Manfaat Penelitian 

a. Bagi Perusahaan 
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Hasil penelitian ini nantinya akan diberikan kepada perusahaan sebagai 

sumbangan pemikiran agar kebijakan kompensasi yang diberikan dapat 

meningkatkan motivasi dan produktivitas kerja karyawan lebih baik. 

b. Bagi Universitas 

Hasil penelitian ini bisa menjadi referensi bagi universitas  mengenai 

manajemen sumber daya manusia terutama faktor kompensasi dan 

produktivitas karyawan 

c. Bagi Peneliti. 

Penelitian ini merupakan satu pengalaman yang luar biasa menarik dimana kita 

mengaplikasikan teori di bangku kuliah ke dalam praktek nyata yang 

sebenarnya, sehingga melatih mahasiswa untuk mengembangkan dalam 

penelitian lainnya di masa yang akan datang. 

 

 

 

d.  Bagi Penleiti lain  

Hasil penelitian ini  diharapkan sebagai bahan untuk penelitian lebih lanjut 

bagi peneliti lain. 

e. Bagi Pemerintah 

Hasil penelitian ini merupakan sumbangan bahan pemikiran terutama 

departemen tenaga kerja agar dalam pembuatan standard kontrak bagi 

perusahaan “kompensasi harus diperhatikan berberapa hal penting sebagai 

salah satu faktor utama bagi produktivitas karyawan”. 
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