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ANALISIS BREAK EVEN POINT SEBAGAI ALAT PERENCANAAN 

LABA STUDI KASUS PDAM KABUPATEN BELU 

ABSTRAKSI 

 Penelitan ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui cara analisis 

break even point sebagai alat perencanaan laba pada PDAM kabupaten Belu 

dan untuk menganalisis besarnya margin of safety bagi PDAM Kabupaten 

Belu agar tidak mengalami kerugian. 

 Penelitian ini menggunakan jenis penelitian studi kasus pada PDAM 

Kabupaten Belu. Data diperoleh dengan menggunakan teknik dokumentasi dan 

observasi. Analisis data menggunakan rumus break even point dan margin of 
safety. 

 Hasil penelitian menunjukan bahwa komposisi pendapatan penjualan 

perusahaan tidak mampu menutupi biaya-biaya yang dikeluarkan hal ini dapat 

dilihat dari perusahaan yang merugi di tiap tahunnya.  Analisis break even 

point menunjukkan catatan penjualan PDAM kabupaten Belu masih dibawah 

batas minimum sehingga tidak bisa mencapai Break Even Poin. Karena selalu 

berada di bawah batas minimum, sehingga PDAM Kabupaten Belu menunjukkan 

tingkat yang tidak aman untuk penjualan selama dua tahun terakhir. Margin of 

safety perusahaan yaitu 17,19 % dimana perusahaan tidak boleh mengalami 

penurunan sebesar 17,19 bila ingin mencapai break even. 

 

Kata kunci: Break even point, perencanaan laba. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

  Laba yang maksimum  menjadi tujuan utama semua perusahaan 

atau badan usaha untuk mengembangkan usaha atau menjadi tolok ukur 

keberlanjutan suatu usaha. Setiap perusahaan berusaha menjaga profitabilitas 

dan kelangsungan usahanya dengan melakukan segala strategi. Perkembangan 

dan  kemajuan dunia usaha membawa persaingan ketat untuk mendapatkan 

laba.  Perencanaan laba menjadi salah satu strategi untuk bertahan dalam 

dunia persaingan dengan meningkatkan penjualan yang dapat mempengaruhi 

pencapaian laba yang maksimal. Biaya, volume dan laba merupakan tiga 

elemen pokok dalam penyusunan laporan laba rugi sebuah perusahaan.  

Pemahaman mengenai aplikasi konsep biaya, volume, dan laba dapat 

digunakan oleh manajemen sebagai dasar untuk merencanakan komposisi 

tingkat biaya, volume, dan laba yang menguntungkan (Samryn, 2012: 172). 

Untuk menghubungkan ketiga faktor tersebut dalam perencanaan laba dapat 

menggunakan analisis break even point.  

  Walaupun analisis ini dapat menjadi salah satu alat perencanaan 

laba kedepan namun analisis ini memiliki beberapa kelemahan yaitu 

pemenuhan terhadap asumsi-asumsi analisis break even point .  Analisis ini 

dapat berjalan jika biaya-biaya dalam perusahaan dapat diklasifikasikan 
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kedalam biaya tetap dan biaya variabel. Dalam prakteknya, biaya-biaya ini 

tidak mudah untuk dipisahkan. Disamping itu harga jual dari produk bersifat 

tetap dan hanya menjual satu macam produk. 

  Analisis break even point menjadi salah satu alat perencanaan yang 

penting bagi perusahaan-perusahaan yang belum melakukan perencanaan atau 

bagi perusahaan yang ingin meningkatkan labanya dan  Analisis break even 

point ini tidak kalah pentingnya bagi perusahaan yang baru berdiri maupun 

yang akan didirikan. Dengan menggunakan analisis break even, maka 

perusahaan akan mengetahui jumlah barang yang harus diproduksinya agar 

tidak menderita kerugian.Analisis break even ini juga dapat membantu 

pimpinan perusahaan tersebut dapat mengambil keputusan yang berkaitan 

dengan pengurangan atau penambahan harga jual,laba dan biaya, serta 

memudahkan para pemimpin perusahaan untuk mengambil keputusan dalam 

rangka menghadapi persaingan usaha yang semakin ketat. 

  Perusahaan Daerah Air Minum merupakan salah satu usaha yang 

dikelola oleh daerah yang bertujuan untuk melaksanakan pembangunan 

daerah khususnya dan pembangunan ekonomi nasional pada umumnya dan 

sebagai salah satu sumber pendapatan asli daerah. Sebagai salah satu sumber 

pendapatan asli daerah seharusnya PDAM mendatangkan laba bagi daerah 

bukannya rugi. Banyaknya masyarakat yang mulai membuka usaha penjualan 

air bersih dengan menggunakan mobil tangki air semakin menambah 

persaingan usaha yang mengakibatkan perusahaan daerah seperti PDAM ( 
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Perusahaan Daerah Air Minum) semakin tergeser fungsinya sebagai pemasok 

air bersih di Kabupaten Belu dan merugi dari tahun ke tahun. Sebagai  

perusahaan yang bertanggung jawab terhadap kehidupan masyarakat secara 

keseluruhan maka Perusahaan Daerah Air Minum harus tetap bertahan di 

dunia persaingan. Dengan bantuan analisis break even point, diharapkan 

Perusahaan Daerah Air Minum akan mampu merencanakan atau menganalisis 

laba yang diinginkan secara efektif dan efisien.  

  Mengingat pentingnya break even sebagai salah satu alat bantu 

dalam perencanaan laba, maka penulis ingin mengkaji lebih jauh lagi dengan 

mengadakan penelitian dengan judul : “Analisis Break Even Point Sebagai 

Alat Perencanaan Laba Studi Kasus PDAM Kabupaten Belu”. 

B. Perumusan Masalah 

1. Bagaimana analisis break even point dapat digunakan sebagai alat 

perencanaan laba pada PDAM Kabupaten Belu? 

2. Seberapa besar margin of safety bagi  PDAM Kabupaten Belu agar tidak 

mengalami kerugian ? 

C. Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian 

Tujuan Penelitan: 

1. Untuk menetahui cara analisis break even point sebagai alat perencanaan 

laba pada PDAM kabupaten Belu. 
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2. Untuk menganalisis besarnya margin of safety bagi PDAM Kabupaten 

Belu agar tidak mengalami kerugian. 

Manfaat Penelitian : 

1. Bagi penulis, menambah wawasan tentang analisis Break Even Point 

secara teori dan mengaplikasikan kedalam data-data keuangan yang 

diambil dari perusahaan. 

2. Bagi perusahaan, sebagai bahan masukan bagi pihak perusahaan untuk  

mengambil keputusan terhadap perencanaan keuangannya kedepan. 

3. Bagi pihak lain, sebagai bahan referensi dan informasi tambahan bagi 

mahasiswa lain yang ingin membuat skripsi dengan judul yang sama. 
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