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PENGENDALIAN PERSEDIAAN BAHAN BAKU SEBAGAI UPAYA 

EFISIENSI PERSEDIAAN BAHANBAKU  

PADA PT. GANDUM MALANG 

 

ABSTRAKSI 

 

 Tujuan dari penelitian ini untuk untuk mengetahui pengendalian 

persediaan bahan baku sebagai upaya efisiensi persediaan bahan baku pada PT. 

Gandum Malang. Pengendalian persediaan bahan baku dilakukan berdasarkan 

metode Economic Order Quantity (EOQ), Persediaan Pengamanan (Safety Stock), 

dan Pemesanan kembali (Re-Order Point). Obyek penelitian ini adalah persediaan 

bahan baku PT. Gandum Malang yang khususnya tembakau dan cengkeh. Metode 

pengumpulan data yang digunakan adalah studi kepustakaan dan studi lapangan 

dengan cara observasi, wawancara, dokumentasi dan pengumpulan data 

perusahaan berupa dokumen yang terkait dengan pengendalian persediaan bahan 

baku. Analisa data menggunakan deskriptif kuantitatif. 

 Hasil analisis bahwa PT. Gandum Malang mengalami pemborosan biaya 

persediaan bahan baku tembakau dan cengkeh pada tahun 2011 sampai dengan 

tahun 2013. Pengendalian persediaan menggunakan metode EOQ, Safety Stock, 

ROP dapat mengurangi pemborosan biaya persediaan dan pemesanan menjadi 

efisien. Frekuensi pembelian  bahan baku tembakau sebelum menggunakan EOQ 

tahun 2011 adalah sebanyak 48 kali, setelah menggunakan EOQ frekuensinya 

adalah 43 kali (selisih 5 kali). Tahun 2012 sebelum menggunakan metode EOQ 

frekuensi pemebelian bahan baku tembakaun sebanyak 48 kali, sesudah 

menggunakan EOQ sebanyak 40 kali (selisih 8 kali). Tahun 2013 sebelum 

menggunakan metode EOQ frekuensi pembelian bahan baku tembakau sebanyak 

48 kali, sesudah EOQ sebanyak 42 kali (selisih 6 kali). Begitu pula untuk 

pemesanan bahan baku cengkeh pada tahun 2011 frekuensi pembelian bahan baku 

cengkeh sebelum menggunakan EOQ sebanyak 24 kali, sesudah EOQ sebanyak 

19 kali (selisih 5 kali). Tahun 2012 sebelum menggunakan EOQ frekuensi 

pembelian bahan baku cengkeh sebanyak 24 kali, sesudah menggunakan EOQ 

sebanyak 19 kali (selisih 5 kali). Tahun 2013 sebelum menggunakan metode EOQ 

frekuensi pembelian bahan baku cengkeh sebanyak 24 kali, setelah menggunakan 

EOQ sebanyak 20 kali (selisih 4 kali). 

 

Kata kunci: Persediaan, EOQ, Safety Stock, ROP 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. LATAR BELAKANG 

Dalam perkembangan ekonomi dewasa ini dimana dunia usaha 

tumbuh dengan pesat di Indonesia, Pengusaha dituntut untuk bekerja 

dengan lebih efisien dalam menghadapi persaingan yang lebih ketat demi 

menjaga kelangsungan operasi perusahaan. 

Setiap perusahaan yang bergerak dalam bidang industri baik itu 

pada perusahaan besar, perusahaan menengah, perusahaan kecil tentu 

memiliki persediaan bahan baku. Persediaan bahan baku yang ada pada 

setiap perusahaan tentu berbeda dari segi jumlah maupun jenisnya, karena 

setiap perusahaan mempunyai skala produksi dan hasil produksi yang 

berbeda 

Kelangsungan proses produksi didalam suatu perusahaan akan 

dipengaruhi oleh berbagai faktor antara lain : Modal, Tekhnologi, 

persediaan Bahan Baku, Persediaan Barang jadi dan tenaga kerja. 

Persediaan bahan baku merupakan salah satu faktor penentu dalam 

kelancaran proses produksi, sehingga setiap perusahaan harus memiliki 

persediaan bahan baku yang cukup dalam menunjang kegiatan produksi 

perusahaan. Apabila pasokan bahan baku  tersendat maka kegiatan 

produksi tentu berpengaruh terhadap tingkat output yang dihasilkan. 

Penurunan tingkat output akan mempengaruhi tingkat penjualan yang 

berakibat perusahaan tidak mampu memenuhi permintaan konsumen. Hal 
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ini pada akhirnya mempengaruhi laba perusahaan dan kepercayaan 

konsumen terhadap perusahaan. 

Pada perusahaan industri pengendalian persediaan bahan baku 

merupakan hal yang sangat penting untuk proses produksi, oleh karena itu 

perusahaan harus dapat menetapkan besarnya persediaan bahan baku yang 

optimal dan dapat menekan biaya persediaan agar proses produksi tetap 

berjalan lancar. Maka untuk maksud tersebut harus diperhatikan berbagai 

faktor yang terkait dalam pengadaan dan penyimpanan bahan baku. 

Herjanto (2003), Sistem pengendalian persediaan didefinisikan 

sebagai serangkaian pengendalian untuk menentukan tingkat persediaan 

yang harus dijaga, kapan pesanan untuk menambah persediaan harus 

dilakukan dan berapa besar pesanan harus diadakan. Sistem pengendalian 

ini menentukan dan menjamin tersedianya persediaan yang tepat dalam 

kuantitas dan waktu yang tepat. 

Penelitian ini dilakukan pada PT. Gandum Malang yang 

memproduksi rokok “Cap Gandum”. Perusahaan yang memproduksi 

rokok memiliki bahan baku utama yaitu tembakau dan cengkeh untuk 

membuat rokok. Dalam melakukan pengadaan bahan baku, PT. Gandum 

didasarkan pada perkiraan. Perusahaan masih belum menerapkan 

penanganan pembelian tembakau dan cengkeh secara tepat dan karenanya 

berakibat pada terjadinya kelebihan bahan baku pada waktu-waktu 

tertentu. Perusahaan yang bergerak dalam bidang industi mengendalikan 

persediaan yang tepat bukan hal yang mudah, apabila jumlah persediaan 

terlalu besar mengakibatkan timbulnya dana menganggur yang besar yang 
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tertanam dalam bentuk persediaan, meningkatnya biaya penyimpanan dan 

resiko kerusakan barang yang lebih besar. Dan apabila persediaan terlalu 

sedikit mengakibatkan terjadinya kekurangan persediaan.  Sehingga 

dibutuhkan pengendalian persediaan agar proses produksi dapat berjalan 

dengan lancar dan dapat meminimalkan biaya persediaan. 

Melihat kondisi tersebut maka peneliti tertarik untuk mengambil 

judul skripsi “PENGENDALIAN PERSEDIAAN BAHAN BAKU 

SEBAGAI UPAYA EFISIENSI PERSEDIAAN BAHAN BAKU PADA 

PT. GANDUM MALANG”. 

 

B. RUMUSAN MASALAH 

 Berdasarkan uraian yang telah dikemukan pada latar belakang 

tersebut maka rumusan masalah pada penelitian ini adalah “Bagaimana 

pengendalian persediaan bahan baku sebagai upaya efisiensi persediaan 

bahan baku pada PT. Gandum Malang?” 

 

C. TUJUAN PENELITIAN 

 Tujuan penelitian yang dilakukan untuk mengetahui pengendalian 

persediaan bahan baku sebagai upaya efisiensi persediaan bahan baku pada 

PT. Gandum Malang. 
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D. MANFAAT PENELITIAN 

  Adapun manfaat yang dapat diambil dari penelitian ini adalah: 

1. Bagi Perusahaan 

  Sebagai bahan masukan serta pertimbangan bagi perusahaan dalam 

pengambilan keputusan yang berhubungan dengan pengendalian bahan 

baku. 

2. Bagi Penulis 

  Agar dapat memperluas wawasan, pengetahuan, pengalaman 

belajar serta keterampilan dan kemampuan meneliti dalam bidang 

pengendalian biaya persediaan bahan baku untuk efisiesi biaya 

persediaan. 

3. Bagi Universitas 

  Sebagai tambahan refrensi bagi perpustakaan Universitas Katolik 

Widya Karya Malang dalam meningkatkan ilmu pengetahuan dan 

sebagai bahan pertimbangan bila hendak mengadakan penelitian yang 

sama di masa yang akan datang. 

4. Bagi Pihak Lain 

  Penelitian ini diharapkan dapat menjadi refrensi, informasi serta 

dapat menambah wawasan terutama bagi penelitian yang berhubungan 

dengan masalah-masalah yang relevan dengan penelitian ini. 
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