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ABSTRAK 

PENERAPAN LAYOUT PERALATAN PABRIK 

DALAM MENINGKATKAN PRODUKTIVITAS KERJA 

PADA PERUSAHAAN ROTI PT. ARIES MALANG” 

 

oleh : 

Lindalva De Fatima Borges Belo 

 

            Layout merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi produktivitas selain 

perkembangan teknologi, bahan baku, tenaga kerja dan modal. Layout yang baik akan 

menurunkan cost dan perusahaan akan lebih efisien dalam menjalankan proses 

produksinya. Oleh karena peneliti memandang perlu untuk mengadakan penelitian yang 

berjudul Penerapan Layout Peralatan Pabrik dalam Meningkatkan Prouktivitas Kerja 

pada Perusahaan Roti “ARIES” Malang.  

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mengetahui bagaimana urutan proses pembuatan roti 

yang benar, (2) Mengetahui bagaimana aliran perpindahan orang (pekerja) dan 

perpindahan material (bahan baku) dan (3) Menganalisis bagaimana bentuk layout dari 

fasilitas yang ada dengan memanfaatkan ruangan dan peralatan yang tersedia pada 

usulan layout fasilitas produksi agar lebih efisien. 

            Berdasarkan perumusan masalah dan tujuan penelitian, maka jenis penelitian 

studi kasus terhadap beberapa elemen yang diselidiki secara mendalam dengan 

menggunakan analisis deskriptif.  

            Hasil penelitian, peneliti berusaha untuk memberikan solusi dengan cara 

mengubah kembali layout yang ada di perusaaan. Perusahaan ini dimaksutkan agar 

proses produks di perusahaan lebih efisien. Untuk layout terdahulu tampaknya masih 

kurang baik, kurang efektif dan cenderung ada beberapa alat yang tidak digunakan. 

Belum lagi dengan masalah lain yang sering timbul disebabkan karena karyawan 

produksi yang izin mendadak karena ada beberapa alasan sehingga mereka terpaksa 

tidak masu kerja, hal tersebut tentu berpengaruh dalam proses produksi.  

            Dalam layout alternative ini peneliti mencoba untuk mengarahkan kepada 

pemilik untuk memindahkan beberapa alat produksi, serta menambahkan meja yang 

akan digunakan sebagai tempat sortir dan kemasan produk, order produk, kantor, dan 

pengawasan produk dan distribusi marketing. Dalam hal ini peneliti berharap layout 

alternative yang diberikan nantinya dapat memberikan manfaat. Karena pada layout 

terdahulu belum ada tempat khusus untuk sortir produk dan kemasan, karena semua ini 

dikerjakan di meja produksi. Begitu juga meja order, kantor dan tempat pengawasan dan 

distribusi produk ke bagian marketing harus tidak jauh dari ruang produksi.  

           Untuk memenuhi order rutin dan order tambahan karyawan yang masuk terpaksa 

harus kerja lembur, yang biasanya pulang sore jam 16.00 wib, terpaksa lembur sampai 

jam 19.00 wib. ( 7 malam). 

 

Kata kunci: Layout, Produktivitas Kerja 
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BAB I 

 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Pada jaman sekarang ini perekonomian cenderung mengarah pada era 

globalisasi dimana banyak persaingan bisnis antar perusahaan dengan segala 

keunggulannya. Perusahaan dapat dikatakan maju bila perusahaan tersebut telah 

menggunakan mesin-mesin yang modern.  

Penempatan mesin yang modern harus di ikuti dengan penataan mesin 

(layout) mesin yang benar agar produktivitas kerja karyawan dapat tercapai sesuai 

dengan yang diharapkan Penataan mesin yang benar akan memengaruhi proses 

produksi diperusahaan. Selain penataan layout mesin yang baik hal-hal ini juga 

perlu diperhatikan antara lain manajemen yang baik, karyawan yang terampil, 

persediaan bahan baku pembantu yang selalu siap pakai dan modal. Modal yang 

cukup sangat memegang peranan penting disuatu perusahaan. Apabila faktor-faktor 

diatas terpenuhi maka akan memperlancar proses dan tujuan dari perusahaan yaitu 

untuk mendapatkan keuntungan yang sebesar-besarnya akan terpenuhi. 

Setiap perusahaan baik perusahaan besar maupun kecil akan menghadapi 

persoalan layout. Persoalan ini akan timbul pada waktu mendirikan suatu 

perusahaan baru maupun jika ingin mengubah yang sudah ada. Semua fasilitas 

untuk produksi baik mesin, buruh atau tenaga kerja dan fasilitas-fasilitas lainnya 

harus disediakan pada tempatnya masing-masing supaya dapat bekerja dengan baik. 

Menurut Hasan (2011:92) : Layout merupakan  satu keputusan yang 

menentukan efisiensi sebuah operasi dalam jangka panjang. Banyak dampak 
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strategis yang terjadi dari hasil keputusan tentang layout, diantaranya kapasitas, 

proses,fleksibilitas, biaya, kualitas lingkungan kerja, kontak konsumen dan citra 

perusahaan. 

Tujuan dari layout adalah untuk mengembangkan sistem produksi sehingga 

dapat mencapai kebutuhan kapasitas dan kualitas dengan cara yang paling 

ekonomis. Tujuan dari layout yang lain adalah memberikan hasil yang baik, 

memperhatikan frekuensi arus pekerjaan, memungkinkan ruang gerak yang cukup 

disekeliling setiap mesin agar dapat direparasi dengan mudah, mempertinggi 

keselamatan kerja sehingga keamanan pekerja terjamin. 

Layout merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi produktivitas 

selain perkembangan  teknologi, bahan baku, tenaga kerja dan modal. Layout yang 

baik akan menurunkan biaya dan perusahaan akan lebih efisien dalam menjalankan 

proses produksinya. 

Perusahaan roti ARIES Malang sebagai salah satu industry pengolahan  roti 

(bakery) memiliki banyak tuntutan dalam menyediakan produk tepat waktu dengan 

waktu dan siklus penyimpanan  yang  pendek.  Oleh karena itu,  kelancaran proses  

produksinya sangat dipengaruhi oleh waktu produksi  yang  diusahakan seefisien 

mungkin.  Pengefisienan waktu memiliki pengaruh terhadap tingkat produktivitas,  

yang  dapat dilakukan dengan cara menghitung beberapa atribut yang  terlibat 

dalam  proses  produksi,  seperti kinerja  operator,  tata letak, penanganan bahan,  

kecepatan kedatangan bahan baku,  dan kecepatan pelayanan mesin/operator. 

Pengefisiensian waktu salah satunya dapat dilakukan dengan menerapkan 

strategi tata letak  yang  baik.  Tata  letak merupakan salah satu strategi dalam 

pengefisiensian operasi dalam jangka panjang,  dapat memberikan kemudahan dan 
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kelancaran dalam  proses  produksi bila diterapkan secara tepat.  Tata  letak  yang  

baik akan memberikan kontribusi terhadap keseimbangan lini,  sedangkan 

keseimbangan lini dapat diindikasikan dengan ada atau tidaknya bahan  yang  

mengantri.  Jumlah keluaran dan masukan dari stasiun satu ke stasiun lainnya  yang  

tidak sama dapat mengakibatkan ketidakseimbangan aliran bahan  (antrian).  Oleh 

karena itu,  diperlukan suatu analisis pada suatu sistem produks iuntuk mengetahui 

sejauh mana kelancaran suatu sistem produksi yang telah berlangsung dalam suatu 

industri. 

Berdasarkan dari uraian latar belakang, maka penelitian ini dilakukan 

dengan mengambil judul :Penerapan Layout Peralatan Pabrik Dalam Meningkatkan 

Produktivitas Kerja Pada Perusahaan Roti “ARIES” Malang. 

 

 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari latar belakang yang telah diuraikan, maka rumusan 

masalah yang dapatdiajukan pada penelitian ini adalah : 

1. Bagaimana bentuk layout dari fasilitas  yang ada pada perusahaan Roti “ARIES” 

Malang ? 

2. Apakah perlu dilakukan re-layout pada perusahaan Roti “ARIES” Malang 

 

 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengetahui bentuk layout dari fasilitas  yang ada pada perusahaan 

Roti “ARIES” Malang. 
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b. Untuk mengevaluasi perlunya dilakukan re-layout pada perusahaan Roti 

“ARIES” Malang. 

2. Manfaat penelitian 

a. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian yang diharapkan dapat digunakan oleh 

perusahaan dalam menerapkan layout di perusahaan dalam rangka 

menghasilkan produktivitas sesuai dengan yang diharapkan. 

b. Bagi Universitas 

Sebagai wacana bagi para mahasiswa dalam bidang ilmu 

pengetahuan manajemen operasional  khususnya penerapan layout dalam 

sebuah perusahaan. 

c. Bagi Peneliti 

Hasil peneliti dapat menambah pengetahuan dan wawasan bagi 

serta mengetahui praktek tentang  layout secara nyata di perusahaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


