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ABSTAKSI 

 

 

Oktavianus Andy Hadisaputra.2012.Pengaruh Kompensasi Terhadap 

Produktivitas Karyawan Pada PT. Tondiraya Sentosa, Malang 

 

 

           Dalam suatu perusahaan,sumber daya manusia merupakan faktor yang 

sangat penting bagi aktivitas perusahaan.Tanpa didukung sumber daya manusia 

yang bermutu tinggi dan dikelola dengan baik maka sumber daya lain tidak akan 

berperan secara maksimal.Untuk dapat menggerakan sumber daya manusia agar 

dapat berperilaku produktif atau dengan kata lain mempunyai produktivitas yang 

tinggi maka perusahaan harus mampu memenuhi apa yang menjadi kebutuhan 

dasar karyawan untuk bekerja, yaitu kompensasi. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui signifikansi pengaruh faktor 

Kompensasi (Kompensasi Langsung dan, Kompensasi Tidak Langsung) secara 

simultan dan parsial terhadap produktivitas karyawan pada PT. Tondiraya Sentosa 

serta untuk mengetahui faktor Kompensasi (Kompensasi Langsung dan, 

Kompensasi Tidak Langsung) yang paling dominan mempengaruhi produktivitas 

karyawan pada PT. Tondiraya Sentosa. 

 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Tondiraya 

Sentosa yang jumlah keseluruhannya 163 karyawan. Prosedur dan teknik 

pengambilan sampel adalah dengan menggunakan proportionate random 

sampling . Dengan menggunakann rumus Slovin, dan persentase toleransi 

ketidaktelitian (presesi) karena kesalahan pengambilan sampel yang masih dapat 

ditolerir sebesar 5% maka ditemukan jumlah sampel sebesar 116 karyawan. 

Teknik analisis data yang digunakan untuk menguji hipotesis regresi berganda. 

 

Hasil pengujian hipotesis I diketahui bahwa variabel-variabel Kompensasi 

Langsung (X1), dan Kompensasi Tidak Langsung (X2), secara simultan dan 

parsial mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Produktivitas Karyawan 

(Y) pada PT. Tondiraya Sentosa sehingga hipotesis I dapat dibuktikan 

kebenarannya. 

 

Hasil pengujian hipotesis II diketahui bahwa variabel Kompensasi 

Langsung (X1) mempunyai pengaruh paling dominan terhadap Produktivitas 

Karyawan (Y) pada PT. Tondiraya Sentosa sehingga hipotesis II dapat dibuktikan 

kebenarannya. 

 

Kata Kunci: Kompensasi,Produktivitas karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Perusahaan adalah suatu lembaga yang diorganisir dan dijalankan untuk 

menyediakan barang dan jasa agar dapat melayani permintaan konsumen akan 

kebutuhan. Dalam melaksanakan proses produksinya, suatu perusahaan 

membutuhkan faktor-faktor produksi yang dapat menunjang tercapainya tujuan 

perusahaan antara lain, bahan baku, modal, mesin, dan manusia.  

Faktor manusia memegang peranan yang sangat penting dalam  

pelaksanaan proses produksi. Faktor tenaga kerja tersebut merupakan suatu 

faktor yang dapat menentukan keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan 

perusahaan. Secanggih apapun peralatan yang dimiliki perusahaan, tidak akan 

bisa mencapai produktivitas bila tidak dioperasikan oleh tangan-terampil 

sumber daya manusia dalam perusahaan tersebut.  

Fenomena yang sering terjadi pada banyak perusahaan adalah adanya 

keluhan dari pekerja sehubungan dengan pemberian kompensasi yang kurang 

memadai dimana hal tersebut dapat menganggu terhadap produktivitas kerja 

karyawan yang bersangkutan. Untuk menciptakan tenaga kerja yang 

berkualitas tentunya tidak dengan begitu saja dapat diperoleh perusahaan. 

Perusahaan harus mampu memberikan motivasi kepada tenaga kerjanya 

sehingga dapat menciptakan semangat dan gairah kerja agar dapat 

menghasilkan prestasi kerja yang tinggi.  
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Dalam pemberian motivasi ini pihak perusahaan perlu juga memahami 

serta mengetahui kebutuhan karyawannya. Kompensasi atau imbalan jasa yang 

diberikan kepada karyawan dapat berupa gaji/upah, tunjangan atau bonus, 

ataupun kompensasi tak langsung berupa fasilitas, rasa aman. Produktivitas 

kerja merupakan suatu masalah yang harus mendapat perhatian serius dari 

pihak perusahaan, karena peningkatan produktivitas kerja karyawan tidak akan 

terjadi dengan sendirinya, tetapi harus ada usaha dan peran serta baik dari 

pihak perusahaan maupun dari pihak karyawan itu sendiri. Salah satu cara 

perusahaan untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan adalah dengan 

cara menetapkan metode kompensasi yang adil dan layakkepada karyawan 

tersebut atas prestasi kerja yang dihasilkan. Kompensasi yang diberikan kepada 

karyawan sangat berpengaruh pada tingkat kepuasan kerja, dan motivasi kerja, 

serta hasil kerja.  

Adanya program kompensasi atau pemberian imbalan yang adil dan 

layak kepada karyawan akan dapat menjadi salah satu faktor untuk 

meningkatkan produktivitas kerja, yaitu faktor yang mendorong karyawan 

untuk bekerja dengan lebih baik. Dengan adanya kompensasi pada karyawan, 

tentunya perlu mengetahui bentuk kompensasi manakah yang lebih efektif 

untuk meningkatkan produktivitas karyawan. Dengan diterapkannya suatu 

sistem imbalan yang baik, para pekerjapun akan memperoleh kepuasan 

tertentu. Dengan tercapainya kepuasan oleh para pekerja maka hal tersebut 

akan proposional dengan kerelaan para pekerja dalam melepas kemampuannya 

sehingga organisasi dapat mencapai tujuan dan sasarannya yang pada 

gilirannya memungkinkan organisasi tidak hanya sekedar mempertahankan 
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eksistensinya, melainkan juga dapat tumbuh dan berkembang baik, sehingga 

produktivitas perusahaanpun dapat meningkat.  

Dari uraian di atas, maka penulis tertarik untuk dapat mengadakan suatu 

penelitian dengan judul: “PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT. Tondiraya Sentosa 

Malang” 

B. Perumusan Masalah 

Setiap perusahaan dalam usahanya mencapai tujuan yang diharapkan 

sering mengalami hambatan atau rintangan. Masalah merupakan faktor-faktor 

yang bisa menjadi penghambat atau bahkan menyebabkan kegagalan bagi 

perusahaan dalam rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Berdasarkan 

latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka dapat dirumuskan suatu 

permasalahan sebagai berikut:  

1. Bagaimanakah signifikansi pengaruh kompensasi (X) yang terdiri atas 

kompensasi langsung (X1) dan kompensasi tidak langsung (X2) terhadap 

produktivitas kerja karyawan (Y) pada PT. Tondiraya Sentosa? 

2. Bentuk kompensasi (X) manakah yang berpengaruh lebih dominan terhadap 

produktivitas kerja karyawan (Y) pada PT. Tondiraya Sentosa? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Setiap kegiatan yang dilakukan oleh seseorang ataupun suatu badan 

usaha pastilah mempunyai suatu tujuan dari aktivitas yang dijalaninya. 

Sesuai dengan masalah pokok yang dikemukakan di atas, maka tujuan dari 

penelitian ini adalah: 
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a. Untuk mengetahui signifikansi pengaruh kompensasi (X) yang terdiri 

atas kompensasi langsung (X1) dan kompensasi tidak langsung (X2)  

terhadap produktivitas kerja karyawan bagian produksi pada PT. 

Tondiraya Sentosa. 

b. Untuk mengetahui bentuk kompensasi yang berpengaruh lebih dominan 

terhadap produktivitas kerja karyawan bagian produksi pada PT. 

Tondiraya Sentosa.  

2. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini nantinya diharapkan akan dapat memberikan 

manfaat sebagai berikut: 

a. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat menjadi masukan dan sumbangan pemikiran 

bagi pihak perusahaan, agar kompensasi dapat dimanfaatkan untuk 

meningkatkan produktivitas karyawan di perusahaan. 

b. Bagi Universitas 

Hasil penelitian ini dapat menjadi tambahan wacana dan bahan bacaan 

bagi pihak universitas mengenai manajemen sumber daya manusia 

terutama mengenai faktor kompensasi dan produktivitas karyawan. 

c. Bagi Peneliti 

Penelitian ini merupakan kesempatan bagi peneliti untuk menambah dan 

mengembangkan teori yang didapat dari bangku kuliah serta untuk 

melatih berpikir secara logis dan mengintegrasikan teori-teori yang ada 

untuk diterapkan dalam penelitian. 

d. Bagi Peneliti Lain 
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Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan masukan 

bagi peneliti lain yang berminat untuk melakukan penelitian lebih lanjut. 
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