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ABSTRAKSI
ANALISIS KELAYAKAN PEMBUKAAN KANTOR KAS
PT BPR TRI DANA SAKTI SUMBER PUCUNG DI WILAYAH WAGIR
DITINJAU DARI ASPEK KEUANGAN

Analisis kelayakan merupakan salah satu dasar dalam pengambilan
keputusan investasi. PT BPR Tri Dana Sakti dalam pembukaan kantor kas masih
belum melakukan penilaian kelayakan investasi dari aspek keuangan secara
mendalam. Penilaian kelayakan investasi dari aspek keuangan meliputi Payback
Period, Net Present Value, Internal Rate of Return, dan Profitability Index.
Penilaian tersebut menjadi dasar dalam menentukan kelayakan inestasi dengan
melihat tingkat pengembalian yang didapatkan, memberikan keuntungan atau
tidak bagi perusahaan.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis kelayakan
pembukaan kantor kas PT BPR Tri Dana Sakti Sumber Pucung ditinjau dari aspek
keuangan. Ruang lingkup penelitian ini adalah manajemen keuangan khususnya
analisis kelayakan investasi. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah
wawancara dan dokumentasi dengan jenis penelitian deskriptif.

Hasil penelitian yang telah dilakukan menunjukkan besarnya nilai masing-
masing metode penilaian kelayakan investasi adalah sebagai berikut: Payback
Period pada tahun ke 1 bulan ke 9 memenuhi target pengembalian perusahaan
yaitu sebelum tahun ke 3, Net Present Value Rp. 297.568.315,- (positif), Internal
Rate of Return 56,95% lebih besar dari COC 17,5%, dan Profitability Index 1,127
(Lebih besar dari 1). Kesimpulan dari hasil analisis yang dilakukan tersebut
adalah pembukaan kantor kas PT BPR Tri Dana Sakti di wilayah Wagir layak
untuk dijalankan.

Kata kunci : Analisis kelayakan, aspek keuangan.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Setiap perusahaan didirikan dengan tujuan mencapai tingkat
penjualan  tertentu, meraih laba, meningkatkan pangsa pasar,
mempertahankan  eksistensi, mencapai  tingkat  pertumbuhan
tertentu,memberikan pelayanan yang optimal dan seterusnya. Untuk
mencapai tujuan tersebut, perusahaan berupaya menghasilkan dan
menawarkan suatu produk maupun jasa kepada pasar Yyang
membutuhkannya.

Globalisasi ekonomi telah menciptakan tantangan bisnis yang
semakin besar,yaitu kompetisi yang semakin ketat dan pelanggan yang
semakin selektif dan berpengetahuan. Tantangan seperti ini menghadapkan
para pelaku bisnis baik pihak pemerintah maupun swasta pada dua pilihan,
yaitu masuk dalam arena kompetisi dengan melakukan perubahandan
perbaikan atau keluar arena kompetisi tanpa dibebani perubahan dan
perbaikan. Melihat situasi tersebut pada akhirnya memaksa para pelaku
bisnis untuk berusaha mengungguli pesaingnya, karena dengan menjadi
lebih unggul maka para pelanggan akan lebih mempercayai perusahaan
tersebut.

Salah satu contoh strategi bersaing adalah dengan membuka
cabang/outlet baru. Dengan cara seperti ini, maka sebuah perusahaan akan
dapat memasuki sebuah pasar baru di daerah yang baru tanpa harus

melakukan perubahan atau pengembangan produk terlebih dahulu. Baru
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setelah memasuki pasar dan dapat diterima oleh konsumen yang ada maka
pengembangan produk perlu dilakukan untuk dapat menyamakan dengan
keinginan pasar.

Keuntungan lain dengan membuka cabang baru adalah perusahaan
tersebut tidak perlu melakukan pemasaran yang besar dan menghabiskan
banyak dana. Hal ini disebabkan karena pada umumnya perusahaan yang
akan membuka cabang baru sudah memiliki nama/merek yang sudah
dikenal oleh masyarakat luas sehingga pemasaran tidak perlu dilakukan
dengan besar-besaran. Perusahaan  hanya seolah-olah meneruskan
distribusi dan melebarkan jangkauan penempatan produk yang mereka
tawarkan pada masyarakat.

Namun untuk dapat masuk ke dalam sebuah pasar baru diperlukan
berbagai macam riset untuk melihat situasi pasar. Baik itu riset dalam hal
internal perusahaan maupun eksternal perusahaan serta bagaimana
tanggapan pasar yang dituju terhadap produk yang akan ditawarkan.
Beberapa tinjauan yang harus dilakukan pelaku usaha yaitu dari aspek
hukum, teknis, keuangan, pemasaran dan manajemen. Semua hal itu harus
diperhatikan dengan seksama agar cabang baru tersebut tidak menyasar
pada pasar yang salah dan pada akhirnya cabang tersebut akan tutup
karena tidak memiliki konsumen.

Kondisi seperti itulah yang sering terjadi pada perusahaan-
perusahaan yang tidak terlalu memperhatikan pasar dan langsung
membuka cabang/outlet hanya dengan melihat ramainya konsumen yang

datang ke suatu tempat. Sehingga diperlukan sebuah analisis kelayakan
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usaha untuk membuat sebuah cabang agar dapat diterima dan bertahan
dalam pasar tertentu.

Tanpa memandang remeh aspek yang lain, dari kelima aspek
tersebut, yang dirasakan paling dominan adalah aspek keuangan karena
membutuhkan perhitungan yang teliti dan matang. Berbeda dengan aspek
lain yang dapat dipenuhi tanpa memerlukan perhitungan yang banyak,
aspek keuangan memerlukan banyak perhitungan dan pertimbangan agar
sebuah usaha tersebut dapat bertahan lama.

PT BPR Tri Dana Sakti adalah sebuah bank yang sudah berdiri
selama kurang lebih 16 tahun dan memiliki ribuan nasabah dari berbagai
kalangan dan asal daerah, baik dari sekitar lokasi bank maupun dari luar
wilayah kecamatan Sumberpucung. Semakin banyaknya jumlah nasabah
dan semakin luasnya daerah pelayanan melatarbelakangi pihak manajemen
bank dalam melakukan pertimbangan untuk membuka kantor kas yang
berada di wilayah dengan jumlah nasabah lama yang cukup banyak dan
memiliki pasar yang bagus untuk menarik nasabah baru. Kantor kas ini
bertujuan untuk memudahkan nasabah dalam melakukan transaksi karena
lokasinya yang lebih dekat. Transaksi yang dapat dilayani di kantor kas
adalah melakukan setoran dan penarikan tabungan, serta pengajuan dan
pembayaran kredit.

Saat ini PT BPR Tri Dana Sakti sudah membuka kantor kas di
wilayah kecamatan Wagir kabupaten Malang. Pembukaan kantor kas
tersebut sudah melalui berbagai pertimbangan seperti aspek pasar di mana
mayoritas nasabah berada dari wilayah tersebut dan banyaknya masyarakat

yang ingin mengajukan kredit untuk modal usaha. Pertimbangan lain yang
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dilakukan adalah dari aspek teknis dengan memilih lokasi yang berada di
pusat kegiatan ekonomi wilayah tersebut yaitu di Pasar Induk Wagir.
Meskipun begitu, aspek keuangan yang seharusnya juga menjadi
dasar pengambilan keputusan kurang dipertimbangkan dengan matang
karena perusahaan hanya melakukan penilaian secara garis besar tanpa
melakukan perhitungan yang mendalam. Melihat dari adanya masalah
tersebut yang akan dijadikan dasar dalam pengambilan judul “Analisis
Kelayakan Pembukaan Kantor Kas PT BPR Tri Dana Sakti Sumberpucung

Di Wilayah Wagir Ditinjau Dari Aspek Keuangan”.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian di atas, perumusan masalah yang dibahas
adalah sebagai berikut :
“Bagaimana kelayakan pembukaan kantor kas PT. BPR Tri Dana Sakti

Sumberpucung di wilayah Wagir ditinjau dari aspek keuangan?”

C. Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menilai kelayakan
pembukaan kantor kas PT. BPR Tri Dana Sakti Sumberpucung di

wilayah Wagir ditinjau dari aspek keuangan.
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D. Manfaat Penelitian
1. Bagi Perusahaan
Sebagai bahan pertimbangan untuk menilai kelayakan dalam
pembukaan kantor kas.
2. Bagi Peneliti
Untuk mengembangkan pengetahuan dengan menggunakan teori-
teori yang sudah ada dan dengan kenyataan yang terjadi dalam
perusahaan dan pasar yang dituju.
3. Bagi Universitas
Sebagai bahan untuk menambah referensi di perpustakaan dan

bahan untuk penelitian selanjutnya.



