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ANALISIS CAPITAL BUDGETING SEBAGAI DASAR PENILAIAN 

KELAYAKAN INVESTASI AKTIVA TETAP PADA PT. MUJUR SURYA 

MALANG 

 

ABSTRAKSI 

 

 Tujuan penelitian ini untuk mengetahui analisis capital budgeting sebagai 

dasar penilaian kelayakan investasi aktiva tetap pada PT. Mujur Surya Malang.

 Jenis penelitian yang dilakukan dalam penelitian ini adalah penelitian studi 

kasus dengan analisis deskriptif kuantitatif, sumber data primer dan sekunder, dan 

metode pengumpulan data menggunakan studi pustaka dan studi lapangan. 

Perusahaan tahun 2010-2012 mengalami kekurangan jumlah kendaraan, sehingga 

laba yang diterima perusahaan tidak maksimal. 

 Hasil analisis dengan menggunakan capital budgeting bahwa Discounted 

Payback Period (DPP) adalah 4 tahun sedangkan umur investasi adalah 5 tahun, Net 

Present Value (NPV) adalah sebesar Rp434,151,491.84, Internal Rate of Return 

(IRR) adalah sebesar 25,55% yang melebihi Cost of Capital sebesar 9%, Modified 

Internal Rate of Return adalah sebesar 24,7% lebih besar dari Cost of Capital sebesar 

9%, dan Profitability Indeks lebih dari 1 (satu) yaitu sebesar 2,22, maka investasi 

aktiva tetap layak dilakukan. 

 

Kata kunci : rencana investasi aktiva tetap, analisis capital budgeting 

 



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA 

1 
 

 
 

BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Saat ini persaingan di dunia usaha semakin ketat. Dalam jangka panjang, 

perusahaan berusaha untuk menstabilkan posisi usahanya di tengah perekonomian 

yang mengalami persaingan bisnis yang semakin kompleks dan ketat. Banyak 

perusahaan-perusahaan kecil berkembang menjadi perusahaan-perusahaan besar. 

Seiring dengan  berkembangnya perusahaan, maka semakin banyak kegiatan dan 

masalah yang muncul dan harus dihadapi oleh perusahaan. Agar perusahaan 

mampu bersaing, maka perusahaan harus bisa memproyeksikan pengembangan  

usahanya agar dapat memenuhi permintaan pasar serta memanfaatkan peluang 

bisnis yang terbuka. Langkah – langkah yang dapat ditempuh salah satunya dengan 

investasi dan penanaman modal.  

Investasi berkaitan dengan proses perencanaan, penetapan tujuan perusahaan, 

pengaturan pendanaan, dan penggunaan kriteria tertentu dalam memilih aktiva 

jangka panjang. Investasi yang dilakukan perusahaan membutuhkan biaya yang 

sangat besar, karena itu dalam melakukan investasi perusahaan diharapkan dapat 

menghasilkan pendapatan secara terus menerus dalam jangka panjang bagi 

perusahaan. Investasi tersebut harus mampu memberikan hasil yang sama atau 

lebih besar dari yang disyaratkan oleh pemilik modal.  

Karena investasi yang dilakukan perusahaan membutuhkan biaya yang sangat 

besar, hal tersebut tentu menimbulkan resiko seperti ketidakmampuan dalam 

1 
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 mengembalikan modal, penyimpangan  tingkat pengembalian yang diterima 

terhadap tingkat pengembalian yang diharapkan ataupun perusahaan tidak dapat 

menghasilkan laba sesuai yang diharapkan. Semua bagian dari perusahaan 

misalnya produksi dan pemasaran, sangat terpengaruh oleh keputusan investasi. 

Karena itu harus dilakukan penghitungan apakah keputusan investasi yang akan 

dilakukan perusahaan tersebut layak dilakukan atau tidak.  

Suatu perusahaan yang akan mengadakan penambahan investasi dan 

penanaman modal bagi perusahaannya memerlukan berbagai pertimbangan yang 

matang untuk menilai kelayakan investasi dan penanaman modalnya mengingat 

karateristik investasi dan penanaman modal ini yang tidak mudah untuk diubah 

apabila telah dilakukan. Oleh sebab itu sebelum investasi dan penanaman modal 

dilakukan perlu suatu evaluasi investasi dengan suatu metode untuk menilai 

apakah penambahan investasi tersebut layak dilakukan atau tidak, agar tidak 

terjadi penambahan investasi pada kegiatan yang tidak menguntungkan. Untuk 

menilai layak tidaknya penambahan investasi tersebut, maka dapat diterapkan 

teknik Capital Budgeting.  

Kelemahan teknik Capital Budgeting adalah adanya penafsiran-penafsiran 

serta pengolahan data mengenai permintaan dan penjualan perusahaan di masa 

yang akan datang. Teknik Capital Budgeting dibuat berdasarkan taksiran dan 

asumsi, sehingga mengandung unsur ketidakpastian. 

Namun dibalik kelemahan tersebut, teknik Capital Budgeting dapat 

memberikan peluang bagi perluasan usaha suatu perusahaan. Melalui pengolahan 

data serta penafsiran-penafsiran terhadap jumlah permintaan atau penjualan 
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perusahaan tersebut, perusahaan dapat memperkirakan tempo/jangka waktu 

pengembalian atau penghasilan laba dari investasi yang dilakukan. 

Ancaman bagi perusahaan yang melakukan teknik Capital Budgeting ini 

adalah keputusan dalam Capital Budgeting atau penganggaran modal berpengaruh 

pada jangka waktu yang lama. Hal ini menyebabkan perusahaan dapat kehilangan 

fleksibilitasnya.  

Saat ini masalah yang dihadapi PT. Mujur Surya adalah kendaraan milik PT. 

Mujur Surya telah beroperasional secara maksimal tetapi jumlah penumpang terus 

meningkat dan kendaraan yang ada tidak lagi mampu memenuhi permintaan 

jumlah penumpang. Mengingat jumlah kendaraan yang ada sudah tidak lagi 

mampu menerima penumpang lebih banyak, PT. Mujur Surya merencanakan 

penambahan investasi berupa kendaraan. Rencana investasi tersebut tentu 

berpengaruh terhadap masa depan PT. Mujur Surya, sehingga perlu dilakukan 

analisis untuk menilai layak atau tidaknya investasi tersebut dilakukan. 

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “ANALISIS CAPITAL BUDGETING SEBAGAI DASAR 

PENILAIAN KELAYAKAN INVESTASI AKTIVA TETAP PADA PT. MUJUR 

SURYA MALANG” 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang permasalahan yang telah diuraikan tersebut maka 

perumusan masalah adalah sebagai berikut:  “Bagaimana analisis capital 

budgeting sebagai dasar penilaian kelayakan investasi aktiva tetap pada PT. Mujur 

Surya” 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1.  Tujuan penelitian untuk mengetahui analisis capital budgeting sebagai dasar 

penilaian kelayakan investasi aktiva tetap pada PT. Mujur Surya. 

2.  Manfaat penelitian 

 a. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat membantu perusahaan untuk mengambil 

keputusan dalam melakukan investasi dan menyusun strategi usaha yang lebih 

baik sehingga dapat mencapai keseimbangan antara investasi yang dilakukan 

dengan laba yang dihasilkan. 

b. Bagi peneliti 

Hasil penelitian ini dapat menambah wawasan mengenai capital 

budgeting dan membandingkan antara teori yang telah penulis dapatkan 

selama kuliah dengan penerapan pada perusahaan. 

c. Bagi pihak lain 

Hasil penelitian ini dapat menambah wawasan bagi pembaca 

mengenai capital budgeting, khususnya pembaca yang ingin mengetahui lebih 

jauh mengenai capital budgeting. 


