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ANGGARAN OPERASIONAL SEBAGAI PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN 

BIAYA OPERASIONAL PADA PR. LEMBANG JAYA MALANG 

 

ABSTRAKSI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui analisis laporan keuangan sebagai alat untuk 

penilaian efisiensi kinerja keuangan pada PR. Lembang Jaya Malang. PR Lembang Jaya 

Malang adalah perusahaan yang bergerak dalam bidang produksi rokok. Produk rokok dari 

perusahaan ini berupa rokok Madonna dan rokok megamas. 

 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah studi kasus. Sumber data 

yang diperoleh dari data primer dan sekunder. Untuk memperoleh data tersebut menggunakan 

metode pengumpulan data lapangan dan kepustakaan.  

 

Pada perusahaan ini perencanaan dan pengendalian biaya operasional hanya berdasarkan 

perkiraan dari tahun – tahun sebelumnya, sehingga perusahaan belum optimal dalam 

merencanakan biaya operasional yang akan dikeluarkan. Dalam kasus ini peneliti akan 

membuat proyeksi untuk tahun yang akan datang supaya dapat digunakan sebagai 

perencanaan dan pengendalian. 

 

 

Kata kunci : Anggaran operasional, perencanaan, dan pengendalian biaya operasional 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Saat ini banyak sekali kita jumpai perusahaan – perusahaan di indonesia. Tujuan 

umumnya suatu perusahaan adalah mencari keuntungan atau profit. Dalam memenuhi 

tujuan perusahaan tersebut banyak ditemui kesulitan.. Kesulitan itu biasanya datang dari 

luar atau dalam perusahaan. Sehingga pihak manajemen harus mampu meredam kesulitan-

kesulitan tersebut dengan cara selalu memikirkan apa saja yang akan terjadi di masa 

mendatang. menyusun anggaran operasional dan perencanaan dalam anggarannya adalah 

cara untuk menanggulangi permasalahan tersebut. Setiap perusahaan harus mampu 

mengelola semua faktor-faktor produksi yang dimilikinya dan memanfaatkan seoptimal 

mungkin sehingga menjadi efektif dan efisien sesuai dengan apa yang telah direncanakan 

oleh pihak manajemen perusahaan.  

Adanya perencanaan maupun penyusunan ini maka diharapkan mampu untuk 

meningkatkan efektifitas maupun efisiensi usaha dalam perusahaan tersebut. Oleh karena 

itu dalam upaya mencapai tujuan perusahaan tersebut maka diperlukan suatu perencanaan 

yang kemudian dituangkan dalam bentuk penyusunan anggaran. Anggaran adalah 

perencanaan perusahaan untuk masa mendatang dalam kegiatannya untuk mencapai 

tujuannya dan telah disepakati bersama-sama oleh semua anggota perusahaan dan 

dinyatakan dalam satuan keuangan. Anggaran harus disusun secara realitas dan ekonomis 

yaitu mempunyai kemungkinan untuk dicapai dalam prakteknya dan secara ekonomis 

dapat atau mampu untuk dipertanggungjawabkan. 

Perencanaan dan pengendalian adalah hal yang saling mempengaruhi dan tidak 

dapat dipisahkan, perencanaan sebaik apapun tentu tidak akan berguna tanpa adanya 

pengendalian. Pengendalian diperlukan sebagai pengawasan atas perencanaan yang telah 

disusun agar tidak terjadi penyimpangan dari tujuan yang telah disepakati bersama. 

Adanya pengendalian maka diharapkan penyimpangan-penyimpangan dalam 

perusahaan dapat ditekan seminimal mungkin. Anggaran operasional pada dasarnya 

menunjukkan semua rencana-rencana operasional perusahaan tersebut. Oleh karena itu 

anggaran ini benar-benar sangat berperan dan berpengaruh dalam kinerja operasi 

perusahaan di masa yang akan datang. Dengan penyusunan anggaran operasional yang 
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baik dan benar maka diharapkan dapat digunakan sebagai alat pengendalian dan 

perencanaan biaya operasional sehingga mampu mengefektifkan serta mengefisienkan 

biaya operasional guna pencapaian tujuan yang maksimal.  

Anggaran operasional dibuat untuk mengendalikan biaya-biaya operasional 

sehingga biaya-biaya tersebut dapat teralokasikan dengan baik. Dalam hal pengeluaran 

biaya, perusahaan harus mampu memprediksi dan merencanakan dengan baik dan setepat 

mungkin agar efektif dan efisiensi dalam penggunaannya. Karena dengan mengetahui 

proyeksi biaya operasional kedepannya maka perusahaan dapat memperkirakan target 

keuntungannya untuk masa yang akan datang, namun tidaklah mudah bagi suatu 

perusahaan untuk mewujudkan pengendalian dan perencanaan yang tepat.  

Begitu pula dengan PR Lembang Jaya, perusahaan ini adalah sebuah perusahaan 

rokok yang memproduksi rokok filter maupun kretek dengan merk Madonna. Perusahaan 

ini beralamat pada JL. Lembang Malang. PR Lembang Jaya masih belum menerapkan 

Anggaran operasional sebagai perencanaan dan pengendalian biaya. Hal ini membuat 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian pada PR. Lembang Jaya. 

Uraian diatas menjadi latar belakang  penulis mengambil judul skripsi “ Anggaran 

Operasional Sebagai Perencanaan dan Pengendalian Biaya Operasional Pada PR. Lembang 

Jaya Malang ” 

 

B. Perumusan Masalah 

Berdasarkan dari latar belakang masalah tersebut maka perumusan masalah dalam 

penelitian sebagai berikut : 

Bagaimana anggaran operasional sebagai perencanaan dan pengendalian biaya operasional 

pada PR. Lembang Jaya Malang? 

 

C. Tujuan Penelitian dan Kegunaan Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui anggaran operasional sebagai 

perencanaan dan pengendalian biaya operasional pada PR. Lembang Jaya Malang 
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2. Kegunaan Penelitian 

a) Bagi Penulis 

Penelitian ini sebagai sarana penerapan ilmu yang telah didapatkan selama 

kuliah khususnya tentang anggaran operasional sebagai perencanaan dan 

pengendalian biaya operasional. 

b) Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam 

pengambilan keputusan yang berguna bagi kegiatan perencanaan dan pengendalian 

biaya operasional perusahaan. 

c) Bagi Pihak Lain 

Hasil penelitian ini dapat digunakan oleh peneliti selanjutnya, sehingga 

dapat digunakan sebagai sebagai referensi dan bahan perbandingan, khususnya 

dibidang anggaran operasional. 
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