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PENERAPAN JUST IN TIME (JIT) UNTUK MENCAPAI EFISIENSI BIAYA
PERSEDIAAN PADA PT. INDOCIPTA KREASI SIDOARJO

ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh ketatnya persaingan dalam dunia bisnis
saat ini sehingga biaya-biaya yang diinvestasikan dalam menjalankan kegiatan
perusahaan termasuk biaya persediaan bahan baku perlu pengelolaan yang lebih
efisien agar tidak terjadi pemborosan dalam sistem produksi yang diterapkan oleh
perusahaan. Sistem just in time memiliki filosofi yang mendukung pengurangan
biaya melalu eliminasi persediaan, pengurangan produk cacat dan pengurangan
waktu tunggu. Dengan demikian, penerapan just in time dapat memberikan nilai
tambah bagi perusahaan melalui efisiensin biaya baik secara keseluruhan maupun
pada persediaan bahan baku.

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji dan mengevaluasi penerapan just in
time pada PT. Indocipta Kreasi Sidoarjo. Jenis penelitian yang digunakan adalah
jenis penelitian deskriptif yang dilakukan untuk mengetahui dan menggambarkan
penerapa just in time pada PT. Indocipta Kreasi Sidoarjo. Jenis data yang
digunakan adalah data kuantitatif dan kualitatif. Sedangkan sumber data yang
digunakan adalah sumber data primer dan sekunder. Definisi operasional variabel
yaitu variabel just in time, biaya persediaan dan efisiensi biaya persediaan bahan
baku. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah pengumpulan data secara
obsevasi, wawancaran dan dokumentasi. Teknik analisis data penelitian ini adalah
analisis kuantitatif dan kualitatif.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan just in time pada
PT. Indocipta Kreasi Sidoarjo dalam mengelola bahan bakunya sudah cukup baik
walaupun belum optimal, namun mereka mampu mengeliminasi biaya
penyimpanan bahan baku serta biaya inspeksi dan penyetelan. Dengan demikian,
dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan just in time pada PT. Indocipta Kreasi
Sidoarjo telah berjalan dengan baik dan dapat memberikan nilai tambah bagi
perusahaan melalui eliminasi biaya penyimpanan bahan baku serta biaya inspeksi
dan penyetelan. Sebagai saran pada penelitian ini adalah untuk tetap
mempertahankan sistem just in time dalam berproduksi, kumudian disarankan
juga untuk meninjua kembali inspeksi pemasok yang lebih berkualitas baik dari
segi kualitas bahan, harga, serta jarak antara perusahaan.

Kata Kunci: Penerapan Just In Time (JIT); Biaya Persediaan.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pada zaman sekarang kompetisi dunia bisnis sangat ketat, namun di
tengah tingginya kompetisi itu peluang bisnis juga semakin terbuka, baik
dalam bidang manufaktur termasuk bidang permebelan maupun jasa.
Bisnis dibidang permebelan saat ini merupakan bisnis yang sangat besar
peluang pasarnya baik dalam negeri maupun di luar negeri tetapi
persaingan yang sangat ketat terutama dalam segi kualitas, harga, serta
pasarnya.

Modal dan biaya yang diinvestasikan perusahaan yang bergerak
dibidang bisnis permebelan sangat tinggi terutama dalam pengadaan
sumber bahan baku yang mereka digunakan. Oleh karena itu, perusahaan
sangat membutuhkan manajemen yang kuat dalam menjalankan seluruh
kegiatan perusahaan secara optimal dengan tujuan untuk menghindari
terjadinya penggunaan biaya yang tidak efisien. Yang dimaksud dengan
biaya yang tidak efisien di sini adalah biaya yang dikeluarkan oleh
perusahaan terhadap kegiatan-kegiatan yang menimbulkan pemborosan
biaya.

Timbulnya pemborosan tidak hanya dipengaruhi oleh internal

perusahaan saja, malainkan juga dipengaruhi oleh eksternal perusahaan
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baik yang berhubungan langsung maupun yang tidak berhubungan
langsung dengan perusahaan. Pihak eksternal yang berhubungan secara
langsung dengan perusahaan adalah pemasok dan pembeli. Sedangkan
pihak eksternal yang tidak berhubungan secara langsung pada perusahaan
adalah keadaan yang terjadi dikalangan masyarakat umum serta kebijakan
pemerintah terhadap pengupahan, kenaikan harga bahan bakar. Problem-
problem semacam ini merupakan suatu persoalah yang sangat
mengganggu keadaan pasar atau juga mengakibatkan ketidakpastian pasar.
Dengan terjadinya ketidakpastian pasar maka akibatnya permintaan pasar
akan menjadi fluktuasi.

PT. Indocipta Kreasi merupakan salah satu perusahaan yang bergerak
dibidang perusahaan permebelan dengan memproduki berbagai produk
kerajinan seperti lemari pakaian, meja, dan rak televisi, dengan
menggunakan bahan baku particle board, dan medium density fibreboard.
Perusahaan ini juga pernah mengalami fluktuasi pasar akibat dari salah
satu kebijakan pemerintah di atas. Saat itu mereka mengalami
ketidakpastian permintaan dari konsumen mereka serta harga bahan baku
yang cukup tinggi dan tidak stabil. Walaupun negara Indonesia merupakan
negara yang memiliki bahan baku mebel yang melimpah, namun itu tidak
menjamin suatu perusahaan mebel dengan mudah mendapat pemasok yang
memberikan harga lebih relatif murah tapi tetap berkualitas. Padahal
perusahaan ingin memiliki pemasok mampu memenuhi permintaannya

terhadap bahan baku yang berkualitas tetapi biaya yang relatif rendah.
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Kemungkinan besar hal-hal yang di atas merupakan impian yang tidak
terwujud jika perusahaan tidak memiliki sistem produksi yang baik.
Sistem produksi yang baik adalah sistem produksi yang mampu memenubhi
kebutuhan konsumen dalam kualitas produk tetapi dengan biaya yang
lebih kecil dan dengan waktu yang tepat.

Sistem just in time merupakan sistem produksi yang mendukung
manajemen biaya. Hal ini sesuai dengan yang dikemukakan oleh Tjiptono
(2003:292), bahwa “just in time merupakan pemanufakturan yang
memiliki implikasi penting dalam manajemen biaya”. Selanjutnya Carter
dan Usry (2004:323), mengemukakan bahwa “just in time (JIT) adalah
filosofi yang dipusatkan pada pengurangan biaya melalui eliminasi
persediaan”.

Kedua pendapat di atas memiliki pandangan yang sama bahwa dengan
penerapan sistem just in time akan mengurangi biaya melalui elimininasi
persediaan. Kemudian dengan mengeliminasi persediaan maka
pemborosan dapat dihilangkan. Karena dalam sistem JIT persediaan
dianggap sebagai sampah yang tidak memberi nilai tambah bagi
perusahaan.

Selanjutnya dalam teori akuntasi biaya dikemukakan bahwa dengan
penerapan sistem JIT maka biaya penyimpanan dapat dieliminasi. Carter
(2004:323), mengemukakan bahwa “eliminasi persediaan mengeliminasi

tempat penyimpanan dan biaya penyimpanan; tetapi sekaligus
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mengeliminasi  perlindungan  atas  kesalahan  produksi  dan
ketidakseimbangan yang diberikan oleh persediaan”.

Walaupun dari beberapa pendapat di atas tidak menyinggung
mengenai kualitas dalam praktek sistem JIT, bukan berarti JIT tidak
mampu memberi nilai lebih terhadap barang yang akan diproduksi. Justru
dalam praktek JIT sangat mengedepankan produk yang berkualitas, di
mana salah satu tujuan utama JIT adalah menghilangkan produk cacat.
Kemudian dalam praktek JIT, kualitas barang jadi sangat tergantung pada
kualitas bahan baku dari pemasok. Dengan demikian pemasok dalam JIT
sangat berpengaruh pada kualitas barang jadi. Mengingat hal itu, dalam
praktek JIT diasumsikan bahwa pemasok dalam jumlah yang sedikit dan
mampu memberikan bahan baku yang berkualitas dengan biaya yang lebih
kecil. Selain memberikan bahan baku yang berkualitas, pemasok juga
diasumsikan memiliki jarak yang dekat dengan perusahaan guna mencapai
efisiensi waktu tunggu.

Untuk mengetahui bagaimana sistem produksi ini  mampu
mengeliminasi persediaan serta biaya penyimpanan, menghilangkan
produk cacat, dan meniadakan gangguan pada skedul produksi, maka akan
dibahas secara teori pada bab-bab berikut penelitian ini.

Berdasarkan beberapa pernyataan di atas, maka dapat disimpulkan
bahwa judul penelitian ini adalah “Penerapan Just In Time Untuk
Mencapai Efisiensi Biaya Persediaan Bahan Baku Pada PT. Indocipta

Kreasi Sidoarjo.
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B. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang di atas, maka rumusan masalah
penelitian ialah: bagaimana penerapan just in time pada PT. Indocipta

Kreasi Sidoarjo?

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan penelitian
Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah penelitian di atas,
maka tujuan utama penelitian adalah untuk mengkaji dan
mengevaluasi penerapan just in time pada PT. Indocipta Kreasi
Sidoarjo.
2. Manfaat penelitian
Adapun beberapa maanfaat penelitian ini baik bagi peneliti, bagi
perusahaan, universitas maupun bagi pembaca, yaitu sebagai berikut:
a. Bagi Peneliti
Penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi peneliti untuk
menambah wawasan dan ilmu pengetahuan baik secara akademik
maupun secara praktek mengenai penerapan just in time serta
menambah pengalaman dalam melakukan penelitian.
b. Bagi Perusahaan
Dengan adanya penelitian ini maka dapat memberikan sumbangan
berupa ide serta menjadi pertimbangan untuk mengambil

keputusan dalam sistem produksi dimasa yang akan datang.
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c. Bagi Universitas
Penelitian ini dapat memberikan tambahan referensi bagi
universitas dalam melakukan penelitian dimasa yang akan datang

serta ilmu pengetahuan tentang penerapan just in time.

d. Bagi Pembaca
Hasil penelitian dapat bermanfaat juga bagi pembaca sebagai
tambahan referensi terutama bagi para mahasiswa/mahasiswi yang

akan melakukan penelitian mengenai penerapan just in time.



