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ABSTRAKSI 

 “Anggaran Operasional Sebagai Alat Bantu Perencanaan dan Pengendalian Biaya Operasional 

(Studi pada Perusahaan Agar-agar Sri Gunting Malang)”.  

Perusahaan agar-agar Sri Gunting Malang merupakan perusahaan yang bergerak 

dalam bidang memproduksi bubuk agar-agar yang sering disebut dengan agar-agar 

powder. Dalam menjalankan kegiatan operasional, perusahaan ini memiliki berbagai 

macam biaya operasional untuk kegiatan perusahaan. Dalam perencanaan dan 

pengendalian biaya yang diinginkan hanya berdasarkan pada taksiran -taksiran dari 

laporan keuangan dari tahun-tahun sebelumnya, oleh karena itu perusahaan masih belum  

menyusun anggaran secara formal dan tidak membuat suatu perhitungan tentang 

pengeluaran dan sumber daya yang dikeluarkan secara terperinci.  

Tujuan penelitihan adalah untuk mengetahui peran anggaran operasional sebagai 

alat bantu perencanaan dan pengendalian biaya operasional. Jenis penelitian yang penulis 

lakukan adalah jenis penelitian deskriptif, sum ber data yang digunakan data primer dan 

sekunder, jenis data kualitatif dan kuantitatif, metode yang  digunakan studi kepustakaan 

(library research), studi lapangan ( field research),  dan untuk teknik penggumpulan data 

yang digunakan observasi, wawancara, dan dokumentasi sedangkan untuk analisis data 

analisis deskriptif, analisis kualitatif, analisis kuantitatif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Perusahaan dapat mengendalikan biaya 

operasionalnya melalui penyuunan anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran 

biaya overhead pabrik dan anggaran biaya pemasran, anggaran biaya administrasi dan 

umum dan laporan labar rugi dengan menggunakan metode Least squre atau metode 

peramalan, sehingga perencanaan dan pengendalian biaya operasional dapat 

terlaksanakan dengan baik dan sesuai dengan yang diharapkan, sehingga dapat digunakan 

sebagai bahan evaluasi perusahaan dan dapat mem berikan gambaran bagi perusahaan 

mengenai perencanaan dan pengendalian biaya operasionalnya.  

 

 

 Kata kunci :  Anggaran Operasional, Perencanaan, Pengendalian dan Biaya Operasional 
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BAB I 

PENDAHULUAN  

 

A. Latar Belakang: 

Keadaan dunia usaha yang mengalami perkembangan dan pertumbuhan  

mengakibatkan dampak yang luas bagi perusahaan. Pada umumnya dalam hal ini 

menunjukan persaingan yang sengit dan kuat, baik pada perusahaan industri maupun 

perusahaan jasa. Setiap perusahaan dalam menjalankan usahanya selalu ingin 

berkembang, perkembangan dunia usaha ini menyebabkan semakin kompleks masalah 

yang dihadapi manajemen sehubungan dengan kebutuhan keuangan perusahaan. Dengan 

berkembangnya suatu perusahaan, banyak perusahaan yang tidak mampu berdiri lama hal 

ini disebabkan karena ketidakmampuan perusahaan tersebut dalam bersaing dengan 

perusahaan-perusahaan lain yang banyak bermunculan dan dapat mempengaruhi banyak 

faktor seperti lemahnya kerjasama manusia dalam mengelola sumber -sumber yang 

tersedia, dan kecilnya pendapatan perusahaan dibandingkan dengan pengeluarannya. 

Tujuan pendirian suatu perusahaan pada umumnya adalah untuk menghasilkan 

keuntungan atau laba bagi pemiliknya. Dalam menghasilkan laba diperlukan adanya 

produk yang dapat dijual kepada masyarakat, dan produk yang di hasilkan perusah aan 

tersebut harus memiliki sumber daya yang dibutuhkan diantaranya mencangkup tanah, 

mesin, tenaga kerja, modal, bahan baku dan lain-lain. Tanpa memiliki sumber daya dan 

produk, maka suatu organisasi tidak dapat disebut perusahaan, karena perusahaan adala h 

suatu organisasi dimana sumber daya seperti bahan baku dan tenaga kerja diproses untuk 
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menghasilkan barang atau jasa bagi pelanggan. Sedangkan dalam hal ini akan 

mempengaruhi biaya yang dikeluarkan dari perusahaan. Biaya ialah merupakan suatu 

pengorbanan yang harus ditanggung untuk memperoleh suatu produk yang dihasilkan. 

Maka setiap produk yang dihasilkan oleh setiap prusahaan harus dapat dijual kepada 

pelanggan agar tujuan dari perusahaan berdiri dan peroperasi dapat berjalan sesuai 

dengan tujuan.  

Setiap perusahaan harus menentukan produk yang akan dijual dengan melihat 

berbagai aspek yang ada di pasar. Setelah menentukannya perusahaan harus mencari 

sumber daya untuk menghasilkan produk tersebut di mulai dari bahan baku yang 

dibutuhkan, mesin yang digunakan untuk menghasilkan produk, tenaga kerja yang 

mengerjakan proses produksi hingga proses penjualan produk tersebut kepada 

masyarakat. Dalam proses menghasilkan dan memasarkan produk yang diproduksi perlu 

adanya membuat perencanaan dan pengawasan yang baik agar operasi perusahaan dapat 

berjalan dengan baik sesuai dengan tujuan perusahaan dapat tercapai. Jadi pada dasarnya 

anggaran adalah rencana kegiatan organisasi yang dilakukan secara teliti, yang 

didasarkan atas pengalaman masa lalu dengan ramalan pada mesyarakat yang akan 

datang, atau dapat diartikan sebagai suatu rencana manajemen untuk membuat pedoman 

dalam pengambilan keputusan atau dalam rencana anggaran biaya oprasional dalam 

jangka priode waktu tertentu. Sedangkan menurut Rudianto (2009:26) anggar an 

oprasional merupakan rencana kerja perusahaan yang mencangkup semua kegiatan utama 

perusahaan dalam memperoleh pendapatan didalam suatu priode tertentu. Maka dari itu 

anggaran merupakan bagian dari manajemen keuangan yang memerlukan pengelolahan 

yang baik, dimana secara umum semua perusahaan selalu menginginkan perolehan laba 
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yang besar. Laba yang dapat diperoleh apabila  perusahaan dapat meminimalisir biaya -

biaya yang dianggap tidak diperlukan, yang dalam realisasinya hal ini diperlukan untuk 

mencegah kemungkinan yang akan merugikan perusahaan masa depan.  

Perencanaan dalam penganggaran perusahaan adalah suatu proses 

mengembangkan tujuan perusahaan dan memilih kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan 

dimasa mendatang utntuk mencapai tujuan tersebut. Dimana proses ini mencangkup 

penentuan tujuan perusahaan, pengembangan kondisi lingkungan agar tujuan tersebut 

dapat dicapai, pemilihan tindakan yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan tersebut, 

dan penentuan langkah-langkah untuk menerjemahkan rencana menjadi kegiatan 

sebenarnya, serta melakukan perencanaan kembali untuk memperbaiki kekurangan yang 

terjadi. Selain itu yang disebut dengan pengertian pengendalian adalah merupakan suatu 

sistem atau proses dimana pelaksanaan pengendalian dan tindakan dibandingkan den gan 

hasilnya berfungsi sebagai dasar untuk menetapkan reaksi yang memadai terhadap hasil -

hasil pelaksanaan tersebut.  

Jadi, dapat dirumuskan bahwa Angaran operasional merupakan dasar untuk 

perencanaan dan penyusunan berbagai jenis anggaran lain. Setiap perusahaan tentu 

mempunyai usaha yang efesien agar memperoleh pendapatan sebanyak mungkin dengan 

biaya yang rendah untuk mencapai laba yang maksimal. Begitu pula pada perusahaan 

Agar-agar Sri Gunting Malang. Perusahaan ini merupakan perusahaan yang bergerak 

dalam bidang memproduksi bubuk agar-agar yang sering disebut dengan agar-agar 

powder. Dalam menjalankan kegiatan operasional, perusahaan ini memiliki berbagai 

macam biaya operasional untuk kegiatan perusahaan. Dalam kegiatan perusahaan masih 

belum menyusun anggaran secara formal dan tidak membuat suatu perhitungan tentang 
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pengeluaran dan sumber daya yang dikeluarkan untuk kegiatan operasionalnya secara 

terperinci. Perusahaan ini dalam perencanaan dan pengendalian biaya yang diinginkan 

hanya berdasarkan pada taksiran-taksiran dari laporan keuangan dari tahun-tahun 

sebelumnya, oleh karena itu perusahaan masih belum dapat mere ncanakan dan 

pengendalian biaya dengan tepat. 

Bedasarkan uraian di atas, maka penulis merasa tertarik untuk membahas dan 

memahami arti pentingnya fungsi anggaran biaya operasional terhadap realisasinya, 

karena itu penulis mengadakan penelitian dan menguraikan dalam sebuah karya tulis 

dengan judul : “Anggaran Operasional Sebagai Alat Bantu Perencanaan dan 

Pengendalian Biaya Operasional (Studi pada Perusahaan Agar-agar Sri Gunting 

Malang)”. 

 

 

 

B. Perumusan Masalah 

Sebelum mengemukakan masalah pokok dalam penulisan ini, ada baiknya penulis 

terlebih dahulu mengemukakan pengertian masalah itu sendiri. Masalah adalah 

ketidakseimbangan antara yang diharapkan dengan kenyataan yang tedapat dalam realita  

kehidupan. Masalah timbul karena adanya tantangan, adanya kesanksia n ataupun 

kebingungan terhadap suatu hal atau fenomena, adanya perbedaan penafsiran, adanya 

halangan dan rintangan, adanya celah antara kegiatan dengan fenomena baik yang telah 

ada maupun yang akan datang.  
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Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, maka penulis merumuskan masalah 

dalam penelitian ini sebagai berikut : “Bagaimana anggaran operasional sebagai alat 

bantu perencanaan dan pengendalian biaya operasional pada perusahaan agar -agar sri 

gunting malang”.  

 

C. Tujuan Penelitihan dan Kegunaan Penelitihan  

1. Tujuan Penelitian 

Penelitihan ini mempunyai tujuan untuk mengetahui anggaran operasional sebagai 

alat bantu perencanaan laba dan pengendalian biaya operasional pada perusahaan 

Agar-agar Sri Gunting Malang?”. 

2. Manfaat Penelitian  

Hasil penelitian ini dapat mem berikan manfaat, diantaranya adalah :  

a. Bagi Perusahaan 

Dapat bermanfaat sebagai bahan acuan dalam pertimbangan bagi pihak 

perusahaan khususnya manajemen keuangan perusahaan untuk mengambil 

langkah-langkah dalam pengambilan keputusan terutama dalam usaha 

perencanaan dan pengendalian biaya operasional  

b. Bagi Penulis 

Sebagai sarana menerapkan ilmu pengetahuan yang pernah ditempuh selama 

kuliah dan membandingkan antara teori dengan praktek yang ada di lapangan.  

c. Bagi Pihak Lain 


