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ABSTRAKSI

Dalam suatu organisasi selalu membutuhkan adanya seorang pemimpin
agar segala aktivitas yang dilaksanakan sesuai dengan tujuan organisasi
sebagaimana yang telah ditetapkan. Sejalan dengan hal tersebut, untuk
menjalankan segenap aktivitas organisasi tersebut, hadirnya seorang pemimpin
seharusnya dengan seperangkat kemampuannya untuk melaksanakan tugas
kepemimpinan yang diembannya. Dalam konteks kepemimpinan, terdapat proses
mempengaruhi, menggerakkan orang lain, sehingga di dalam juga terdapat pihak
yang mempengaruhi, menggerakkan (memimpin) dan pihak yang dipengaruhi,
digerakkan (pengikut). Sejalan dengan pernyataan tersebut, apabila seorang
pemimpin tidak lagi mampu atau kehilangan kesanggupan untuk mempengaruhi
orang lain atau kelompok yang dipimpinnya, maka kepemimpinan yang
dipegangnya tidak akan lama.

Perumusan masalah dalam penelitian ini adalah : 1) Bagaimana signifikansi
pengaruh Gaya Kepemimpinan yang terdiri dari kepemimpinan supportive
leadership ( X1), partisipative leadership (X2),dellegative leadership (X3) yang
berpengaruh simultan terhadap kinerja karyawan pada PT “Malang Indah Genteng
Rajawali”? 2) Diantara gaya kepemimpinan yang terdiri dari kepemimpinan
supportive leadership ( X1), partisipative leadership (X2),dellegative leadership
(X3), faktor manakah yang berpengaruh dominanterhadap kinerja karyawan pada
PT “Malang Indah Genteng Rajawali”?

Jenis penelitian Eksplanatori (Explanatory Research). Populasi adalah
seluruh karyawan PT “Malang Indah Genteng Rajawali Malang” yang berjumlah
55 orang, metode sampel dalam penelitian ini adalah sebagian dari anggota
populasi pada PT “Malang Indah Genteng Rajawali”yang berjumlah 55 orang.
Dengan menggunakan rumus Slovin (1995:161). Sumber data adalah data primer
dan data sekunder, jenis data adalah data kuantitatif dan data kualitatif. Teknik
analisi data yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Gaya kepemimpinan yang meliputi
supportive leadership (Xi), participative leadership (X;), dellegative leadership
(X3) mempunyai pengaruh yang signifikan (bermakna) secara serentak (simultan)
terhadap kinerja karyawan (Y) di PT Malang Indah Genteng Rajawali, dengan
persamaan regresi linier Y = 0.843 + 0.430 X; + 0.187 X; + 0.117 X,
Selanjutnya dari uji t menunjukkan bahwa secara individual (parsial) ternyata ke-
tiga variabel dari gaya kepemimpinan yaitu supportive leadership( X1),
partisipative leadership (X2), dellegative leadership (X3) juga mempunyai
pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT” Malang Indah Genteng
Rajawali Malang”. Variabel yang berpengaruh paling dominan adalah gaya
kepemimpinan supportive leadership( X1)dengan sumbangan efektif sebesar
54,21%.

Kata kunci  : Gaya kepemimpinan supportive leadership( X1), partisipative
leadership (X2), dellegative leadership (X3).
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar belakang

Setiap perusahaan dalam menjalankan aktivitasnya akan selalu
melibatkan sekelompok orang sebagai sumber daya manusia (SDM) yang
dinamis dan memiliki kemampuan untuk terus berkembang. Dengan
demikian, sumber daya manusia merupakan salah satu faktor yang harus
ditingkatkan secara terus menerus agar dapat mencapai efektivitas dan
efisiensi organisasi. Manusia selalu berperan aktif dan dominan dalam
setiap kegiatan organisasi, karena manusia menjadi perencana, pelaku dan
penentu terwujudnya tujuan organisasi. Tujuan organisasi tidak mungkin
terwujud tanpa peran aktif karyawan, walaupun sarana dan prasarana
perusahaan sangat memadai.Dalam suatu organisasi selalu membutuhkan
adanya seorang pemimpin agar segala aktivitas yang dilaksanakan sesuai
dengan tujuan organisasi sebagaimana yang telah ditetapkan. Sejalan dengan
hal tersebut, untuk menjalankan segenap aktivitas organisasi tersebut,
hadirnya seorang pemimpin seharusnya dengan seperangkat kemampuannya
untuk melaksanakan tugas kepemimpinan yang diembannya. Dalam konteks
kepemimpinan, terdapat proses mempengaruhi, menggerakkan orang lain,
sehingga di dalam juga terdapat pihak yang mempengaruhi, menggerakkan
(memimpin) dan pihak yang dipengaruhi, digerakkan (pengikut). Sejalan
dengan pernyataan tersebut, apabila seorang pemimpin tidak lagi mampu

atau kehilangan kesanggupan untuk mempengaruhi orang lain atau
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kelompok yang dipimpinnya, maka kepemimpinan yang dipegangnya tidak
akan lama.

Namun demikian perlu disadari bahwa kepemimpinan yang
diterapkan oleh setiap pemimpin memiliki gaya atau pola yang berbeda-
beda. Sifat pribadi dan latar belakang pribadi individu seorang pemimpin
akan turut mewarnai dalam menentukan gaya kepemimpinan yang
dilakukan oleh seorang pemimpin. Kemudian seberapa efektifnya gaya
kepemimpinan yang diterapkan dapat berpengaruh secara positif terhadap
upaya meningkatkan Kinerja karyawan. Oleh karenanya seorang pemimpin
seharusnya dengan cakap memanfaatkan hubungan interpersonal dengan
para bawahan.

Sejalan dengan hal tersebut, Indrawijaya (2000:27) memaparkan
penjelasannya mengenai perilaku manusia dalam organisasi (pemimpin)
bahwa keberhasilan seorang manager pada masa yang akan datang
ditentukan oleh kemampuannya untuk mengenal perilaku manusia. Artinya
apabila seorang pemimpin menginginkan tanggung jawab hasil kerja dapat
terpenuhi dengan baik, maka harus dapat mengarahkan bawahan untuk
melakukan kegiatan atau usaha.

Sejalan dengan uraian di atas, Rivai (2004:83) mengungkapkan
bahwa kepemimpinan yang berkualitas baru dapat dicapai apabila dalam diri
setiap pemimpin tumbuh kesadaran dan pemahaman yang mendalam
terhadap makna kepemimpinan dengan segala aspeknya seperti prinsip-

prinsip, berbagai persyaratan dan fungsi-fungsi kepemimpinan, sehingga
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pemimpin mampu mengembangkan keterampilan serta mewujudkan

berbagai fungsi kepemimpinan yang diperlukan.

Sejalan dengan uraian di atas, maka penulis tertarik untuk
mengkaji secara mendalam tentang :“PENGARUH GAYA
KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA
PT “MALANG INDAH GENTENG RAJAWALI”

B. Perumusan Masalah

1. Bagaimana signifikansi pengaruh Gaya Kepemimpinan yang terdiri
dari kepemimpinan supportive leadership ( X1), partisipative
leadership (X2),dellegative leadership (X3) yang berpengaruh simultan
terhadap Kkinerja karyawan pada PT “Malang Indah Genteng
Rajawali”?

2. Diantara gaya kepemimpinan yang terdiri dari kepemimpinan
supportive leadership ( X1), partisipative leadership (X2),dellegative
leadership (X3), faktor manakah yang berpengaruh dominanterhadap
kinerja karyawan pada PT “Malang Indah Genteng Rajawali’’?

C. Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
a. Untuk mengetahui signifikansi pengaruh Gaya Kepemimpinan yang
terdiri dari kepemimpinan supportive leadership ( X1), partisipative
leadership (X2),dellegative leadership (X3) yang berpengaruh
simultan terhadap kinerja karyawan pada PT “Malang Indah Genteng

Rajawali”



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA

b. Untuk mengetahui gaya kepemimpinan yang terdiri dari
kepemimpinan supportive leadership ( X1), partisipative leadership
(X2),dellegative leadership (X3), faktor manakah yang berpengaruh
dominanterhadap kinerja karyawan pada PT “Malang Indah Genteng
Rajawali”

2. Manfaat Penelitian

a. Bagi peneliti
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan
dalam hal kepemimpinan dalam perusahaan sekaligus
mengembangkan teori yang sudah pernah didapat dari bangku
kuliah.

b. Bagi perusahaan
Dari hasil penelitian yang diperoleh diharapkan perusahaan
dapat mengetahui faktor-faktor apa saja yang sangat dominan
pengaruhnya dalam Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap
Kinerja Karyawan dan memberikan konstribusi yang
bermanfaat bagi perusahaan dalam mencapai tujuan perusahaan
itu sendiri.

c. Bagilembaga
Diharapkan dapat menambah referensi yang dapat berguna dan

bermanfaat bagi lembaga.



