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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP PRESTASI KERJA 

KARYAWAN PADA PT GADING MURNI MALANG 

 
ABSTRAKSI 

 
Dalam era globalisasi saat ini, setiap perusahaan dituntut untuk bersikap 

lebih responsif agar sanggup bertahan dan terus berkembang. Perubahan 

organisasi ini harus didukung sepenuhnya oleh perubahan perubahan individu 

yang terlibat dalam organisasi. Salah satunya dimulai dari diri seorang pemimpin 

sebagai panutan dalam organisasi. Dalam menjalankan suatu organisasi, seorang 

pemimpin tentu mempunyai gaya kepemimpinan tersendiri, apakah gaya 

kepemimpinan yang direktif, suportif, partisipatif, atau gaya kepemimpinan yang 

berorientasi pada prestasi. Semua tergantung pada situasi dan kondisi di 

lingkungan organisasi tersbut. 

Penelitian ini dilakukan pada PT GADING MURNI MALANG yang 

berlokasi di Jl. Jaksa Agung Suprapto 40 Blok B-6 Malang, yang merupakan 

perusahaan peralatan kantor yang bergerak di bidang peralatan kantor, keperluan 

kantor, otomasi kantor, dan peralatan IT. 

Tujuan penelitian ini adalah : untuk mengetahui pengaruh gaya 

kepemimpinan yang terdiri dari gaya kepemimpinan direktif (X1), suportif (X2), 

partisipatif (X3), dan kepemimpinan berorientasi pada prestasi (X4) secara 

simultan dan parsial terhadap prestasi kerja karyawan pada PT Gading Murni 

Malang. Jenis penelitian Explanatory research dengan teknik sampling yaitu 

metode sensus. Populasi penelitian adalah seluruh karyawan PT GADING 

MURNI MALANG yang berjumlah 50 orang. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah Uji Instrumen (Uji Validitas dan Uji Reliabilitas), Uji Asumsi 

Klasik (Uji Multikolinieritas, Uji Heteroskedastisitas, Uji Normalitas, Uji 

Autokorelasi), Regresi Linier Berganda, dan Uji Hipotesis (Uji F dan Uji T). 

Hasil analisis dari penelitian ini bahwa dari uji F yaitu pengujian 

secara serentak (simultan) diperoleh hasil F hitung yaitu sebesar 29,082 yang lebih 

besar dari F tabel = 2,580 dan nilai signifikansi F yaitu 0,000 < α=0,05. Hal ini 

menunjukkan adanya pengaruh yang signifikan dari indikator gaya kepemimpinan 

yang terdiri atas directive leadership (X1), supportive leadership (X2), 

participative leadership (X3), dan kepemimpinan berorientasi pada prestasi (X4) 

terhadap prestasi kerja (Y) di PT GADING MURNI MALANG. Uji t (parsial) 

menunjukkan bahwa directive leadership (X1), supportive leadership (X2), 

participative leadership (X3), dan kepemimpinan berorientasi pada prestasi (X4) 

berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja karyawan pada PT GADING 

MURNI MALANG, dengan besarnya pengaruh sebesar 72,1% dan persamaan 

model regresi Y = -11,916 + 0,366 X1 + 0,414 X2 + 0,573 X3 + 0,359 X4 + e.  

Dengan variabel yang paling dominan adalah participative leadership (X3). 

 

 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Prestasi Kerja 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Memasuki awal era globalisasi yang ditandai dengan perubahan 

lingkungan organisasi yang semakin kompleks dan kompetitif, Setiap 

organisasi termasuk perusahaan dituntut untuk bersikap lebih responsif agar 

sanggup bertahan dan terus berkembang. Perubahan organisasi ini harus 

didukung sepenuhnya oleh perubahan perubahan individu yang terlibat dalam 

organisasi.  

Proses menyelaraskan perubahan organisasi dengan perubahan individu 

ini tidaklah mudah. Peranan pemimpin harus mampu menjadi panutan dalam 

organisasi, sehingga perubahan harus dimulai dari tingkat yang paling atas 

yaitu pemimpin itu sendiri. Organisasi membutuhkan pemimpin reformis 

yang mampu menjadi motor penggerak yang mendorong perubahan 

organisasi. Sampai saat ini, kepemimpinan masih menjadi topik yang menarik 

untuk dikaji dan diteliti, karena paling sering diamati namun merupakan 

fenomena yang sedikit dipahami.  

Fenomena gaya kepemimpinan di Indonesia menjadi sebuah masalah 

menarik dan berpengaruh besar dalam kehidupan politik dan bernegara. 

Dalam dunia bisnis, gaya kepemimpinan berpengaruh kuat terhadap jalannya 

organisasi dan kelangsungan hidup organisasi. Peran kepemimpinan sangat 

strategis dan penting dalam sebuah organisasi sebagai salah satu penentu 

keberhasilan dalam pencapaian misi, visi dan tujuan suatu organisasi. Peran 
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pemimpin menjadi tantangan sumber daya manusia sebagai unsur utama yang 

mempunyai peranan yang penting terhadap kelangsungan hidup dan 

kemajuan suatu perusahaan. Sebaik apapun perusahaan tersebut, 

bagaimanapun juga sumber daya manusia menjadi unsur paling penting yang 

harus dijaga. Tanpa adanya sumber daya manusia, maka tidak mungkin 

perusahaan dapat bertahan. Yang terpenting dari peran sumber daya manusia 

adalah adanya seorang pemimpin bagi suatu perusahaan yang dapat 

menjalankan fungsi-fungsi manajemen dengan baik.  

Pemimpin harus mampu memengaruhi, menggerakkan bawahan atau 

karyawannya, untuk mencapai suatu sasaran atau tujuan tertentu yang telah 

ditetapkan oleh suatu perusahaan. Seorang pemimpin juga harus 

memperhatikan, menghargai setiap karyawannya sehingga mereka 

mempunyai sifat tanggung jawab, loyal, disiplin terhadap perusahaan. Dalam 

menjalankan suatu organisasi atau perusahaan, seorang pemimpin tentu 

mempunyai gaya kepemimpinan tersendiri, apakah gaya kepemimpinan yang 

direktif, suportif, partisipatif, atau gaya kepemimpinan yang berorientasi pada 

prestasi. Dalam melaksanakan tugas kepemimpinannya, seorang pemimpin 

harus dapat menggunakan gaya kepemimpinan berdasarkan situasi dan 

kondisi nyata di perusahaan, sehingga tujuan organisasi atau perusahaan yang 

hendak dicapai dapat terwujud secara maksimal dan optimal, karyawan atau 

bawahannya mencapai prestasi kerja yang baik. Kepemimpinan sangat 

penting bagi suatu organisasi atau perusahaan agar dapat mencapai tujuan 

secara lebih efektif dan efisien. Oleh karena itu, diperlukan pengaturan, 
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pengarahan, dan pemberdayaan sumber daya yang ada, sehingga dapat 

menghasilkan sumber daya yang berkualitas, khususnya sumber daya 

manusia. Pemimpin yang efektif adalah pemimpin yang mengakui kekuatan-

kekuatan penting yang terkandung dalam individu. Setiap individu memiliki 

kebutuhan dan keinginan yang berbeda-beda. Setiap individu memiliki 

tingkat keahlian yang berbeda-beda pula. Pemimpin harus fleksibel dalam 

pemahaman segala potensi yang dimiliki oleh individu dan berbagai 

permasalahan yang dihadapai individu tersebut. Dengan melakukan 

pendekatan tersebut, pemimpin dapat menerapkan segala peraturan dan 

kebijakan organisasi serta melimpahkan tugas dan tanggung jawab dengan 

tepat. Hal ini sejalan dengan usaha untuk menumbuhkan komitmen organisasi 

dari diri karyawan. Sehingga pemimpin nantinya dapat meningkatkan 

kepuasan karyawan terhadap pekerjaannya serta dapat meningkatkan kinerja 

karyawan dengan lebih efektif. 

Dalam kehidupan perusahaan nyata tentu merupakan suatu tantangan 

bagi seorang pemimpin untuk dapat mengarahkan bawahannya untuk tetap 

loyal terhadap perusahaan dan terhadap pekerjaannya. Sebagai pemimpin 

tentu harus selalu mendukung bawahannya untuk mencapai hasil pekerjaan 

yang bagus, dan meraih prestasi kerja yang baik. Melihat sifat dan karakter 

manusia yang berbeda-beda, tentu sebagai pemimpin harus dapat 

menyesuaikan gaya kepemimpinan agar karyawan dapat melakukan 

pekerjaan yang diberikan dengan baik.  
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Berdasarkan latar belakang tersebut, akan dibahas penelitian dengan 

judul “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP PRESTASI 

KERJA KARYAWAN PADA PT GADING MURNI MALANG.” 

 

 

B. Rumusan Masalah Penelitian 

1. Bagaimana signifikansi pengaruh gaya kepemimpinan yang terdiri dari: 

gaya kepemimpinan direktif (X1), suportif (X2), partisipatif (X3), dan 

kepemimpinan berorientasi pada prestasi (X4) secara simultan dan parsial 

terhadap prestasi kerja karyawan pada PT Gading Murni Malang? 

2. Diantara gaya kepemimpinan tersebut, gaya kepemimpinan mana yang 

berpengaruh paling dominan terhadap prestasi kerja karyawan pada PT 

Gading Murni Malang? 

 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan yang terdiri dari gaya 

kepemimpinan direktif (X1), suportif (X2), partisipatif (X3), dan 

kepemimpinan berorientasi pada prestasi (X4) secara simultan dan parsial 

terhadap prestasi kerja karyawan pada PT Gading Murni Malang. 

2. Untuk mengetahui gaya kepemimpinan yang berpengaruh paling 

dominan terhadap prestasi kerja karyawan pada PT Gading Murni 

Malang. 
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D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Perusahaan  

Diharapkan dapat memberi masukan kepada pihak manajemen PT. 

Gading Murni Malang dalam melakukan strategi yang tepat untuk dapat 

meningkatkan prestasi kerja karyawannya terutama dengan 

menggunakan gaya kepemimpinan dengan tepat. 

2. Bagi Peneliti 

Untuk menambah ilmu pengetahuan dan wawasan serta mengetahui 

penerapan gaya kepemimpinan yang tepat yang berpengaruh terhadap 

prestasi kerja karyawan. 

3. Bagi Universitas 

Diharapkan dapat melengkapi referensi dan bahan penelitian 

selanjutnya dalam rangka menambah khasanah akademik sehingga 

berguna untuk pengembangan ilmu, khususnya bidang Manajemen 

Sumber Daya Manusia. 
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