
BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelititan ini dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penelitian menghasilkan model persamaan regresi 

linier berganda Y = -11,916 + 0,366 X1 + 0,414 X2 + 0,573 X3 + 0,359 

X4 + e diketahui bahwa variabel bebas yang terdiri dari kepemimpinan 

direktif (X1), kepemimpinan suportif (X2), kepemimpinan partisipatif 

(X3), dan kepemimpinan berorientasi pada prestasi (X4) berpengaruh 

signifikan secara simultan terhadap prestasi kerja karyawan (Y). Hal ini 

dapat diketahui dari uji F dengan hasil nilai F hitung sebesar 29,082 dan 

tingkat signifikansi 0,000 yang lebih kecil dari α = 0,05 dengan besarnya 

kontribusi pengaruh seluruh variabel bebas tersebut (yang sama dengan 

R
2
) adalah sebesar 0,721 atau 72,1%. Secara parsial dengan 

menggunakan uji t diketahui bahwa variabel kepemimpinan direktif (X1), 

kepemimpinan suportif (X2), kepemimpinan partisipatif (X3), dan 

kepemimpinan berorientasi pada prestasi (X4)  mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap variabel prestasi kerja (Y). 

2. Variabel kepemimpinan partisipatif (X3) menunjukkan sumbangan 

efektif yang paling besar yaitu sebesar 31,61%. Kemudian gaya 

kepemimpinan suportif (X2) sebesar 15,55%, gaya kepemimpinan 

direktif (X1) sebesar 12,85%, dan gaya kepemimpinan berorientasi pada 
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prestasi (X4) sebesar 12,09%. Total sumbangan efektif gaya 

kepemimpinan terhadap prestasi kerja karyawan pada PT Gading Murni 

Malang adalah sebesar 72,1%. Sehingga jelas bahwa variabel gaya 

kepemimpinan yang berpengaruh paling dominan terhadap prestasi kerja 

karyawan adalah gaya kepemimpinan partisipatif (X3). 

 

B. Saran 

1. Kepemimpinan partisipatif (X3) ini merupakan variabel bebas gaya 

kepemimpinan yang paling dominan berpengaruh terhadap prestasi kerja 

karyawan pada PT Gading Murni Malang. Jadi, prestasi kerja karyawan 

dapat tercapai apabila pimpinan PT Gading Murni Malang menerapkan 

gaya kepemimpinan ini. 

2. Pemimpin PT Gading Murni Malang dapat menerapkan gaya 

kepemimpinan yang lain selain gaya kepemimpinan partisipatif yang 

paling dominan tersebut, jika dirasa tepat dan efektif melihat situasi dan 

kondisi karyawan tersebut. 
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