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ANGGARAN KAS SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN DALAM 

MENINGKATKAN LIKUIDITAS DAN RENTABILITAS PADA PT.SAHABAT 

RUBBER INDUSTRIES SINGOSARI 

ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui anggaran kas sebagai alat perencanaan dan 

pengendalian dalam meningkatkan likuiditas dan rentabilitas pada PT. Sahabat Rubber Industries 

Singosari Malang yang bergerak dibidang produksi selang elpiji dan regulator elpiji. 

Perencanaan dan pengendalian dalam meningkatkan likuiditas dan rentabilitas  pada peusahaan 

belum terwujud karena perusahaan belum menyusun anggaran kas. 

Langkah – langkah yang diambil dalam menyelesaikan masalah adalah Menyusun 

anggaran penerimaan kas, Menyusun anggaran Pengeluaran kas, Menghitung proyeksi laporan 

laba-rugi, Menghitung proyeksi Neraca, Menghitung tingkat likuiditas, Menghitung tingkat  

rentabilitas,Menganalisis perencanaan dan pengendalian kas guna meningkatkan likuiditas dan 

rentabilitas 

Penelitian ini mengunakan jenis penelitian studi kasus, sumber data berupa data primer 

dan sekunder, metode pengumpulan data library research dan field research, teknik pengumpulan 

data yaitu observasi, wawancara, dan dokumentasi, serta teknik analisis data dekriptif dan 

kuantitatif. 

 Hasil penelitian menunjukan Anggaran kas adalah estimasi terhadap posisi kas dalam 

suatu periode tertentu atau merupakan  perencanaan atas arus kas masuk dan arus kas keluar. 

Laporan sumber dan penggunaan kas akan dapat digunakan sebagai dasar menaksir kebutuhan 

kas yang akan datang dan kemungkinan sumber – sumber yang ada, atau dapat digunakan 

sebagai dasar perencanaan dan peramalan kebutuhan kas atau Cash Flow dimasa yang akan 

datang. 

  

  

Kata kunci : Anggaran kas , tingkat likuiditas, dan tingkat rentabilitas. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Pada era perkembangan dunia usaha dan persaingan, setiap tantangan dan hambatan 

akan terjadi. Hal tersebut menyebabkan perusahaan dituntut untuk berlomba-lomba agar bisa 

mempertahankan keadaan usaha untuk maju dan bertahan di pasaran. Perusahaan yang 

terkoordinasi dengan baik akan terus bertahan dan berkembang dan sebaliknya perusahaan 

yang tidak terkoordinasi dengan baik akan keluar dari lingkungan persaingan usaha. 

Perusahaan dituntut agar dapat melakukan kegiatan usahannya dengan efisien. 

Tujuannya untuk menjaga kelangsungan hidup perusahaan serta berupaya menciptakan dan 

mengembangkan usahanya dengan baik di masa yang akan datang. Suatu perusahaan perlu 

dikelola sungguh-sungguh dengan menyusun anggaran yang tepat bagi perusahaan. 

Pencapaian tujuan dari suatu perusahaan akan ditemui hambatan-hambatan, baik dari 

dalam perusahaan itu sendiri maupun hambatan dari luar perusahaan. Untuk mencapai tujuan 

perusahaan tersebut perlu dibuat suatu perencanaan yang baik dan dapat digunakan sebagai 

dasar untuk melakukan kegiatan perusahaan dalam pencapaian tujuan perusahaan serta 

pengendalian yang baik. Salah satu faktor yang berpengaruh atas perkembangan perusahaan 

itu adalah manajemen keuangan itu sendiri. 

Bagian perencanaan memiliki bagian-bagian , kas merupakan bagian dari 

perencanaan dan pengendalian dalam mempengaruhi rentabilitas serta likuiditas suatu 

perusahaan. Dalam menjalankan operasinya, kas merupakan aktiva lancar yang paling likuid 
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bagi perusahaan atau salah satu modal kerja yang paling tinggi tingkat likuiditasnya. Apabila 

perusahaan memiliki persedian kas yang besar, mengakibatkan kas yang menganggur yang 

akan memperkecil rentabilitasnya. Apabila menginginkan laba yang sebesar-besarnya akan 

mempercepat perputaran kas sehingga tingkat likuiditasnya menurun. 

Proses meningkatkan likuiditas dan rentabilitas perusahaan dibutuhkan perkiraan atau 

estimasi mengenai anggaran kas ini perusahaan akan mengetahui posisi keuangan perusahaan 

tersebut dalam posisi defisit atau surplus. Jika terjadi defisit kas perusahaan akan 

memperkirakan dari mana defisit itu harus ditutup.  Jika terjadi surplus, maka perusahaan 

dapat memperkirakan atau merencanakan pemanfaatan kas yang berlebih tersebut untuk 

kegiatan yang lebih produktif bagi perusahaan. Perencanaan anggaran kas berisi tentang 

aktivitas yang akan dilakukan serta tindakan untuk menekan timbulnya pemborosan kas 

dalam menjalankan operasi  perusahaan sehari-hari. 

Likuiditas dan rentabilitas menunjukan kemampuan perusahaan dalam mengelola 

asset – asset yang ada dalam perusahaan sehingga dapat menguntungkan perusahaan tersebut. 

Tanpa adanya keuntungan akan sangat sulit bagi perusahaan untuk menarik para investor 

untuk berinvestasi.  

PT. Sahabat Rubber Industries Singosari merupakan sebuah perusahaan pembuatan 

selang elpiji. Pada saat ini perusahaan sedang mengalami kesulitan dalam penyusunan 

anggaran terutama penyusunan anggaran kas. Anggaran kas pada perusahaan ini belum 

terealisasi sesuai dengan anggaran kas yang dibuat oleh perusahaan, hal ini ditunjukan 

dengan adanya permasalahan yaitu perbedaan yang sangat besar antara kas yang dikeluarkan 
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oleh perusahaan dengan anggaran kas yang telah dibuat  sehingga pengendalian untuk 

peningkatan likuiditas dan rentabilitas belum terjadi. 

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka penulis melakukan penelitian tentang 

“ANGGARAN KAS SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN 

DALAM MENINGKATKAN LIKUIDITAS DAN RENTABILITAS PADA PT.SAHABAT 

Rubber Industries Singosari”. 

B. Rumusan Masalah 

Bagaimana anggaran kas dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan pengendalian 

dalam meningkatkan likuiditas dan rentabilitas pada PT Sahabat Rubber Industries. 

 

 

 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan 

Untuk mengetahui dan mendapat gambaran yang jelas tentang anggaran kas 

sebagai alat perencanaan dan pengendalian dalam meningkatkan likuiditas dan 

rentabilitas pada PT Sahabat Rubber Industries 

2. Manfaat Penelitian 

a. Bagi Penulis 



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA 

Memperluas wawasan pengetahuan peneliti sesuai teori yang telah diperoleh 

selama kuliah dengan praktek sesungguhnya mengenai anggaran, terutama anggaran 

kas 

b. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian dapat memberi informasi mengenai anggaran kas sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian dalam meningkatkan likuiditas dan rentabilitas 

perusahaan.  

c. Bagi pihak lain  

  Sebagai refrensi dan bahan perbandingan untuk peneliti selanjutnya di masa yang 

akan datang, khususnya dibidang anggaran operasional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


