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ANGGARAN PENJUALAN SEBAGAI PERENCANAAN DAN 

PENGENDALIAN PEMBELIAN BAHAN BAKU DAN BAHAN 

PENOLONG PADA PT. SRIGUNTING                                                           

RANDU AGUNG – MALANG 

 

ABSTRAKSI 

 PT Srigunting adalah perusahaan industri yang memproduksi agar-agar.yang hasil 

produksinya adalah agar-agar Moon, agar-agar Good dan Jelly. Dalam penelitian ini peneliti 

hanya meneliti tentang agar-agar Goood saja yang merupakan produk paling laku di jual. 

Tujuan penelitian untuk mengetahui bahwa anggaran penjualan dapat digunakan sebagai alat 

pengendalian persediaan bahan baku dan bahan penolong. Permasalahan dalam penelitian ini 

adalah belum efektifnya pengendalian pembelian bahan baku dan bahan penolong sehingga 

terjadi penumpukan bahan baku dan bahan penolong dari tahun 2006-2010 karena 

perusahaan belum menetapkan standar yang jelas dan hanya berdasarkan perkiraan tahun-

tahun sebelumnya. 

 Jenis penelitian ini adalah studi kasus dan jenis data yang digunakan penulis data 

kualitatif dan data kuantitatif. Sumber data diperoleh dari data primer dan data sekunder 

sedangkan metode pengumpulan data studi pustaka dan studi lapangan. Berdasarkan data 

yang diperoleh maka teknik analisis data menggunakan analisis deskriptif kuantitatif. 

 Hasil analisis dari permasalahan dengan menyusun anggaran meliputi anggaran 

penjualan, kebutuhan bahan baku dan penolong, pembelian dan biaya bahan baku dan bahan 

penolong serta melakukan pengendalian pembelian dengan menetapkan minimum inventory, 

safety stock, reorder point, pembelian yang paling ekonomis (EOQ), frekuensi pembelian 

yang paling ekonomis dan maksimum inventory maka dapat dicapai pengendalian bahan baku 

dan bahan penolong yang efektif dan efisien sehingga dapat meningkatkan laba yang optimal. 

 

Kata kunci : Anggaran, Penjualan, Perencanaan, Pengendalian Persediaan bahan baku dan 

bahan penolong. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Seiring dengan pesatnya pertumbuhan ekonomis di dunia, persaingan di dalam 

dunia usaha menjadi semakin pesat. Persaingan menjadi hal yang harus di hadapi oleh 

para pelaku bisnis. Selain itu masalah yang dihadapi perusahaan juga semakin kompleks. 

Hal itu membuat perusahaan berusaha agar dapat mempertahankan kelangsungan 

usahanya dan berusaha untuk maju serta berupaya menciptakan dan mengembangkan 

usahanya dengan baik di masa yang akan datang. 

Salah satu tujuan perusahaan adalah untuk mendapatkan laba atau keuntungan 

yang optimal sebagai sumber pembiayaan bagi kelangsungan hidup perusahaan. 

Kegiatan perusahaan yang menghasilkan pendapatan adalah dalam bidang penjualan,  

baik dalam hal penjualan jasa maupun barang sesuai dengan bidang perusahaannya 

masing-masing. Hal ini dapat dikelola sungguh-sungguh dengan menyusun anggaran 

yang tepat bagi perusahaan.  

Dalam perusahaan keberadaan anggaran sangat diperlukan sebab perusahaan 

bertujuan untuk mendapatkan laba yang optimum sehingga perusahaan harus membuat 

perencanaan penjualan yang bertujuan untuk mendapatkan laba yang optimum, serta 

menyusun perencanaan dan penyusunan program yang secermat mungkin untuk 

menghadapi persaingan yang sangat ketat dengan perusahaan lain yang sejenis. 

Penyusunan anggaran penjualan merupakan hal yang sangat penting karena 

dengan adanya anggaran penjualan yang tepat maka dapat disusun perencanaan kegiatan 

perusahaan. Anggaran penjualan menjadi pedoman pelaksanaan produksi dan 
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pengendalian pembelian bahan baku dan bahan penolong. Pengadaan bahan baku dan 

penolong yang cukup merupakan faktor yang penting guna menjamin kelancaran proses 

produksi. Pengadaan bahan baku dan penolong yang terlalu besar merupakan 

pemborosan karena biaya yang dikeluarkan akan meningkat, demikian juga sebaliknya 

apabila pengadaan bahan baku dan penolong yang terlalu kecil dapat menyebabkan 

proses produksi tidak lancar. Bahan baku merupakan elemen utama proses produksi, 

seperti halnya perusahaan Agar-agar Sri Gunting, tepung agar-agar merupakan bahan 

baku utama. Selama ini Perusahaan Agar-agar Sri Gunting melakukan pembelian bahan 

baku dan penolong tidak sesuai standar hanya berdasarkan perkiraan-perkiraan tahun 

sebelumnya, sehingga proses produksi tidak berjalan lancar dan terjadi pemborosan 

biaya pemesanan dan biaya penyimpanan. 

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka penulis melakukan penelitian tentang 

“ Anggaran Penjualan Sebagai Perencanaan dan Pengendalian Pembelian Bahan Baku 

dan Bahan Penolong pada Perusahaan Agar-agar Sri Gunting.” 

 

B. Perumusan Masalah 

Bagaimana anggaran penjualan dapat digunakan sebagai perencanaan dan 

pengendalian pembelian bahan baku dan bahan penolong pada PT. Srigunting, 

RanduAgung -  Malang? 

 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan 

Untuk mengetahui dan mendapatkan gambaran yang jelas tentang anggaran 

penjualan yang dapat digunakan sebagai perencanaan dan pengendalian pembelian 

bahan baku dan bahan penolong pada Perusahaan Agar-agar Sri Gunting. 
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2. Manfaat 

a. Bagi Penulis 

Menambah wawasan pengetahuan penulis sesuai teori yang telah diperoleh 

selama kuliah dengan praktek sesungguhnya. 

 b. Bagi Perusahaan 

Sebagai bahan pertimbangan dalam menentukan perencanaan dan pengendalian 

bahan baku dan bahan penolong. 

 c. Bagi pihak lain 

Sebagai bahan pertimbangan, perbandingan dan referensi bagi peneliti 

selanjutnya di kajian ilmu yang sejenis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


