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BAB V 

PENUTUP 

A. Simpulan 

Dari hasil analisis dan pembahasan yang sudah diuraikan sebelumnya, 

maka simpulan dari hasil analisis tersebut, sebagai berikut : 

1. Komunikasi ke bawah (X1), komunikasi ke atas (X2) dan komunikasi 

horizontal (X3) berpengaruh signifikan secara simultan terhadap 

kinerja karyawan  (Y) pada PT. Perkebunan Nusantara XII Bantaran 

Cabang Kabupaten Blitar. Hal ini dapat ditunjukan dengan hasil F 

hitung (30,784) > F tabel (2,77) atau signifikansi F (0,000) < alpha 

(0,05). 

2. Komunikasi Ke bawah (X1), dan Komunikasi Ke atas (X2), 

berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. 

Perkebunan Nusantara XII Bantaran Cabang Kabupaten Blitar. Hal ini 

dapat ditunjukan dengan hasil t hitung komunikasi  ke bawah (2,684) 

> (2,006), komunikasi ke atas dengan hasil t hitung (2,702) > (2,006) 

dan memiliki nilai signifikan (0,000) < (0,05). Sedangkan Komunikasi 

Horizontal (X3) berpengaruh tidak signifikan secara parsial terhadap 

kinerja karyawan (Y) pada PT. Perkebunan Nusantara XII Bantaran 

Cabang Kabupaten Blitar. Hal ini dapat ditunjukan dengan hasil t 

hitung (1,639) < (2,006) dan memiliki nilai signifikan (0,107) < 

(0,05).  

3. Komunikasi ke bawah (X1) berpengaruh dominan terhadap kinerja 

karyawan, hal tersebut ditunjukan dengan nilai beta (0,492) lebih 
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besar dari nilai beta komunikasi ke atas (0,225) dan komunikasi 

horizontal (0,301). 

B. Saran 

Dari hasil kesimpulan yang dikemukakan, maka peneliti memberikan 

saran sebagai bahan pertimbangan bagi pihak perusahaan PT. Perkebunan 

Nusantara XII Bantaran Cabang Kabupaten Blitar adalah sebagai berikut : 

1. Diharapkan dengan adanya penelitian ini, agar pihak PT. Perkebunan 

Nusantara XII Bantaran Cabang Kabupaten Blitar memberikan 

perhatian khusus terutama kepada pimpinan perusahaan agar 

memberikan apresiasi terhadap kinerja karyawan agar produktivitas 

karyawan meningkat. 

2. Diharapkan dengan adanya penelitian ini, agar pihak PT. Perkebunan 

Nusantara XII Bantaran Cabang Kabupaten Blitar memberikan 

perhatian khusus pada perusahaan agar lebih memperhatikan 

komunikasi antar bagian yang terdapat didalam perusahaan agar 

mudah dalam menyampaikan informasi karyawan kepada pimpinan 

agar mampu meningkatkan loyalitas karyawan terhadap perusahaan 

3. Diharapkan dengan adanya penelitian ini, agar pihak PT. Perkebunan 

Nusantara XII Bantaran Cabang Kabupaten Blitar memberikan 

perhatian khusus bagi perusahaan agar dapat meningkatkan 

komunikasi horizontal antar bagian yang terdapat didalam perusahaan 

untuk dapat memudahkan karyawan dalam memberikan informasi 

apabila terjadi perubahan rencana kerja perusahaan. 
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