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PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PERUMDA AIR MINUM TUGU 

TIRTA KOTA MALANG 

 

ABSTRAKSI 

Setiap organisasi termasu perusahaan pasti memiliki tujuan atau target 

tertentu dalam kegiatan operasional. Salah satu faktor yang mendukung dalam 

pencapaian tujuan organisasi tersebut adalah kemampuan dan kompetensi individu 

dalam organisasi tersebut. Salah satu upaya untuk merangsang kinerja karyawan 
adalah dengan pengembangan karir. Pengembangan karir memiliki 3 dimensi yaitu, 

Pendidikan, Pelatihan, dan Pengalaman kerja. Pendidikan sendiri merupakan 

sesuatu yang dapat membantu perkembangan individu dari jasmani dan akal, 
pelatihan adalah cara untuk memotivasi dan meningkatkan keterampilan kerja, 

termasuk pemberian konseling pada perilaku karyawan, sedangkan Pengalaman 

kerja merupakan suatu kemampuan, pengetahuan, dan keterampilan seseorang 

yang diperoleh melalui rentang waktu atau masa kerja yang telah ditempuh untuk 
pekerjaan tertentu melalui tindakan, reaksi, kecekatan, dan berbagai percobaan 

yang telah dilakukan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui : 1) signifikansi pengaruh 

dimensi pendidikan (X1), dimensi pelatihan (X2), dan dimensi pendidikan (X3) 
terhadap kinerja karyawan (Y) Perumda Air Minum Tugu Tirta Malang secara 

simultan dan parsial dan 2) untuk mengetahui variabel mana yang berpengaruh 

dominan terhadap kinerja karyawan Perumda Air Minum Tugu Tirta Malang. 
Penelitian ini bersifat Explanatory Research. Populasi dalam penelitian ini adalah 

420 orang dan jumlah sampel yang digunakan sebanyak 81 orang yang ditarik 

melalui metode proportional random sampling. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah analisis regresi linear berganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa dimensi pendidikan (X1), 
dimensi pelatihan (X2), dan dimensi pengalaman (X3) memiliki pengaruh secara 

simultan terhadap kinerja karyawan Perumda Air Minum Tugu Tirta Malang yang 

dibuktikan dengan F hitung (93,019)   F tabel (2,72) dan Signifikansi (0,000)  

alpha (0,005). Secara parsial, dimensi pendidikan (X1) dan dimensi pelatihan (X2) 

memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan yang dibuktikan dengan 

t hitung X1 (9,964) dan t hitung X2 (2,516)  t tabel (1,991), sedangkan dimensi 
pengalaman (X3) memiliki pengaruh tidak signifikan terhadap kinerja karyawan 

yang dibutuhkan dengan t hitung (0,685)  t tabel (1,991). Dimensi pendidikan 

berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan Perumda Air Minum Tugu Tirta 

Malang, karena memiliki nilai beta terbesar yaitu (0,668). Koefisien determinasi 

sebesar 0,784yang dapat diartikan bahwa 78,4% kinerja karyawan dipengaruhi 

oleh dimensi pendidikan, dimensi pelatihan, dan dimensi pengalaman.  

Kata kunci : Dimensi pendidikan (X1), Dimensi pelatihan (X2), Dimensi 

pengalaman (X3), Kinerja Karyawan (Y) 
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