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BAB V

PENUTUP
A. Simpulan

Dari hasil analisis dan pembahasan yang sudah diuraikan
sebelumnya, maka simpulan dari hasil analisis tersebut, sebagai
berikut :

1. Dimensi pendidikan (X1), dimensi pelatihan (X2), dan dimensi
pengalaman (X3) berpengaruh signifikan secara simultan terhadap
Kinerja karyawan (Y) pada Perumda Air Minum Tugu Tirta Malang.
Hal ini dapat ditunjukkan dengan hasil F hitung (93,019) > F tabel
(2,72) atau signifikan F (0,000) < alpha (0,05), R? = 78,4%.dan
persamaan Y = 1,127 + 1,127 X1 + 0,351 X2 + 0,67 X3

2. Dimensi pendidikan berpengaruh signifikan secara parsial terhadap
Kinerja karyawan (Y) pada Perumda Air Minum Tugu Tirta Malang.
Hal ini dapat ditunjukkan dengan hasil t hitung (9,964) > (1,991) dan
memiliki signifikan (0,000) < (0,05). Dimensi pelatihan (X2)
berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan (Y)
pada Perumda Air Minum Tugu Tirta Malang. Hal ini ditunjukkan
dengan hasil t hitung (2,516) > (1,991) dan memiliki signifikan
(0,014) < (0,05). Dimensi pengalaman (X3) berpengaruh tidak
signifikan secara parsial terhadap Kkinerja karyawan (Y) pada
Perumda Air Minum Tugu Tirta Malang karena di perusahaan
tersebut dalam metode pengembangan karirnya, pengalaman kerja

kurang dipandang dan lebih menekankan pada kompetensi
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karyawan. Hal ini ditunjukkan dengan hasil t hitung (0,685) < (1,991)
dan memiliki signifikan (0,496) > (0,05).

3. Dimensi Pendidikan (X1) berpengaruh dominan terhadap kinerja
karyawan, hal tersebut ditunjukkan dengan nilai beta (0,668) lebih

besar dari dimensi pelatihan (0,251) dan dimensi pengalaman (0,073).

B. Saran

Dari hasil kesimpulan yang telah dikemukakan, maka peneliti
memberikan saran sebagai bahan pertimbangan bagi pihak
perusahaan Perumda Air Minum Tugu Tirta Malang adalah sebagai
berikut :

1. Diharapkan dengan adanya penelitian ini, pihak Perumda Air Minum
Tugu Tirta Malang dalam memberikan promosi hendaknya
memperhatikan pelatihan yang sudah diikuti oleh karyawan untuk
pengembangan karir karyawan pada masa yang akan datang.

2. Diharapkan dengan adanya penelitian ini, pihak Perumda Air Minum
Tugu Tirta Malang dapat memberikan perhatian khusus dari
perusahaan mengenai pengalaman kerja karyawan agar lebih
memberikan dampak yang lebih efektif dan efisien,

3. Diharapkan dengan adanya penelitian ini, pihak Perumda Air Minum
Tugu Tirta Malang dapat memberikan perhatian khusus terkait

pengalaman kerja terhadap cara pikir pegawai
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