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EVALUASI PENERAPAN TAX PLANNING PAJAK PENGHASILAN 

PASAL 21 

(Studi Kasus Pada PT Arthawena Sakti Gemilang) 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi penerapan Tax Planning   

pajak penghasilan pasal 21 pada PT Arthawena Sakti Gemilang Malang. Jenis 

penelitian ini adalah studi kasus dengan sumber data dan primer. Populasi yang 

digunakan adalah Karyawan PT Arthawena Sakti Gemilang sejumlah 1.282 

karyawan, dengan pengambilan sampel purposive sampling dan terpilih 20 

karyawan sebagai sampel. Metode pengumpulan data yang dilakukan dengan studi 

lapangan dan studi kepustakaan, serta teknik pengumpulan data adalah observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data adalah deskriptif kuantitatif. 

Permasalahan dalam penelitian ini perhitungan, pembayaran dan 

pelaporan pajak penghasilan pasal 21 karyawan menurut PT Arthawena Sakti 

Gemilang, masih belum efisien. Hal ini dibuktikan dengan perhitungan perusahaan 

yang kurang tepat dengan tidak memasukan komponen pengurang seperti biaya 

jabatan, dan dalam perhitungan perusahaan tidak ada penghasilan netto, serta 

karyawan perusahaan yang memiliki Penghasilan Kena Pajak di atas Rp 

60.000.000, hanya dikalikan dengan tarif 5% saja. Hal ini disebabkan kurangnya 

pemahaman perusahaan PT Arthawena Sakti Gemilang dalam perhitungan Pajak 

Penghasilan Pasal 21 sesuai dengan ketentuan Undang – Undang Perpajakan, 

sehingga mengakibatkan pajak yang harus dibayarkan oleh perusahaan terlalu besar 

yang dapat merugikan karyawan perusahaan. 

Hasil analisis perhitungan berdasarkan UU HPP Nomor 7 Tahun 2021 

lebih efisien jika dibandingkan perhitungan menurut perusahaan PT Arthawena 

Sakti Gemilang, dan penggunaan Tax Planning pada perusahaan dapat ditingkatkan 

lagi dengan menggunakan pedoman UU HPP Nomor 7 Tahun 2021. 

 

 

Kata Kunci: Tax Planning, Gross Up Method, UU HPP Nomor 7 Tahun 2021 
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