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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

1. Kota Kupang adalah salah satu Kota di Nusa Tenggara Timur dan merupakan 

ibu Kota provinsi. Kupang juga merupakan Kota terbesar di Pulau Timor, yang 

terletak di pesisir Teluk Kupang disebelah barat laut Pulau Timor. Pendapatan 

Kupang berasal dari pajak daerah dan pendapatan pariwisata. 

2. Salah satu permasalahan yang dihadapi pemerintah Kota Kupang adalah 

kemandirian keuangan pemerintah daerah yang masih bergantung pada 

pendanaan dari pemerintah pusat dan provinsi. Hal ini disebabkan kurangnya 

pengetahuan, keterampilan dan kapasitas sumber daya manusia untuk 

memahami pentingnya menyusun pendapatan dan belanja daerah. Sebagaimana 

ditunjukkan dalam Laporan Realisasi Anggaran (LRA) 2018-2021, pendapatan 

transfer atau pendanaan ke pemerintah pusat dan provinsi lebih besar dari 

pendapatan asli daerah. Akibatnya, pemerintah Kota Kupang sendiri memiliki 

sumber daya keuangan yang lebih lemah dan lebih bergantung pada bantuan 

dari pemerintah pusat dan provinsi.  

3. Rasio kemandirian keuangan daerah pada tahun 2018-2021 menunjukkan peran 

pemerintah pusat lebih besar dalam bentuk pemberian pendapatan transfer 

karena Kota Kupang belum mampu menjalankan otonomi daerah sendiri tanpa 

campur tangan pemerintah pusat.  
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4. Rasio Ketergantungan keuangan Kota Kupang cukup tinggi terhadap 

pendapatan transfer berupa dana bagi hasil, dana sumber daya alam, dana 

alokasi umum, dana alokasi-fisik, dana alokasi- non fisik dalam bantuan 

finansial dari pemerintah provinsi lainnya.  

5. Rasio Efektivitas PAD Kota Kupang Tahun Anggaran 2018-2021 menunjukkan 

perbandingan antara realisasi penerimaan Pendapatan Asli Daerah dengan 

target penerimaan Pendapatan Asli Daerah. Ratarata persentase efesiensi PAD 

Kota Kupang adalah 95,29% selama empat tahun terakhir, yang menunjukkan 

bahwa PAD Kota Kupang cukup efektif yang menunjukkan bahwa Pemerintah 

Daerah Kota Kupang sangat memperhatikan pengelolaan keuangan.  

6. Rasio Efesiensi PAD Kota Kupang Tahun Anggaran 2018-2021 ditunjukkan 

sebagai perbandingan antara biaya pemerolehan PAD dan realisasi penerimaan 

Pendapatan Asli Daerah. Dengan persentase rata-rata 2,73% selama empat 

tahun terakhir, rasio ini menunjukkan bahwa PAD Kota Kupang sangat efisien. 

Ini menunjukkan bahwa Pemerintah Daerah Kota Kupang sangat 

memperhatikan pengelolaan keuangan.  

7. Pendapatan Asli Daerah dan Pendapatan Transfer merupakan komponen 

pertumbuhan pendapatan keuangan Kota Kupang, yang berfultuasi, karena 

dampak pandemi COVID-19, transfer pemerintah pusat dan provinsi sangat 

tinggi jika di lihat dengan Pendapatan Asli Daerah. 



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA 

 
 

 
 

B. Saran  

Peneliti memberikan rekomendasi berikut berdasarkan temuan tersebut:  

1. Bagi Pemerintah Kota Kupang, jika dilihat dari tingkat Kemandirian, 

ketergantungan, dan pertumbuhan pendapatan daerah belum terlalu baik akan 

tetapi dilihat dari efektivita dan efisiensi sudah cukup baik. Namun, perlu 

meningkatkan Pendapatan Asli Daerah terutama dari penerimaan pajak dengan 

melakukan sosialisasi kepada masyarakat untuk lebih taat dalam pembayaran 

pajak agar pertumbuhan pendapatan Kota Kupang berjalan secara lancar.  

2. Bagi peneliti selanjutnya yang melakukan penelitian dengan tema yang sama 

diharapkan lebih memperdalam lagi dalam menelaah permasalahan yang di 

ambil, sehingga dapat menunjukan hasil penelitian yang baik. 
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