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PENGARUH KOMPENSASI LANGSUNG TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA PG. KEBON AGUNG MALANG 

 

ABSTRAKSI 

 Sumber daya manusia merupakan salah satu aspek yang menggerakan 

dinamika perusahaan. Untuk itu perusahaan harus dapat mengarahkan dan 

menggerakan agar sumber daya manusia yang dimiliki dapat bekerja dengan baik. 

Salah satu cara yang digunakan perusahaan untuk meningkatkan kinerja karyawan 

adalah dengan  kebijakan pemberian kompensasi langsung. Dengan adanya 

pemberian kompensasi langsung yang diberikan karyawan, maka akan berdampak 

pada kinerja dan kesejahteraan perusahaan dan karyawan. Hal tersebut juga 

berlaku pada perusahan PG. Kebon Agung dengan memberikan kompensasi 

langsung dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

 Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui : 1) siginifikansi pengaruh 

pemberian kompensasi langsung yang terdiri dari Gaji (X1) , Upah (X2), Insentif 

(X3), Tunjangan (X4) secara simultan dan parsial terhadap kinerja karyawan dan 

2) kompensasi langsung yang berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan. 

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian explanatory . Populasi yang 

digunakan sebesar 743 karyawan dan sampel ditentukan menggunakan rumus 

slovin sehingga diperoleh responden yang diteliti sebesar 88 responden. Alat 

analisa yang digunakan yaitu metode regresi linear berganda 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompensasi langsung (X) yang 

terdiri dari Gaji (X1), Upah (X2), Insentif (X3), Tunjangan (X4), berpengaruh 

secara simultan kinerja karyawan (Y), hal tersebut dibuktikan dengan nilai 

signifikansi F sebesar 0,000 < (α 0,05). Sedangkan secara parsial berdasarkan uji 

T dapat dinyatakan secara seluruh variabel kompensasi berpengaruh secara parsial 

dibuktikan dengan nilai T berturut-turut untuk X1, X2, X3, X4 sebesar :  0,000 , 

0,020, 0,003, 0,000 dimana nilai signifikansi ini lebih kecil  (< α ;0,05) sehingga  

dapat dinyatakan bahwa semua komponen kompensasi langsung (X) berpengaruh 

signifikan secara parsial. Nilai koefisien determinasi (R
2)

 sebesar 98,5%, Hal ini 

berarti variabel Y dapat dijelaskan oleh komponen kompensasi langsung sebesar 

98,5%, sedangkan sisanya sebesar 1,5% merupakan kontribusi dari faktor lain 

yang tidak dibahas dalam penelitian ini. Persamaan regresi adalah sebagai berikut: 

  Y = 0,129+ 0.875 X1 + 0.102 X2 + 0.163 X3 + 0.254 X4 

 Variabel yang memiliki standardized koefisien beta terbesar adalah Gaji 

(X1) sebesar 0.875 dengan demikian Gaji (X1) adalah variabel yang berpengaruh 

dominan terhadap Kinerja Karyawan  

Kata kunci: Kompensasi Langsung dan Kinerja Karyawan 
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BAB I 

 PENDAHULUAN  

Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia merupakan salah satu aspek terpenting dalam menggerakan 

dinamika organisasi. Untuk itu perusahaan harus dapat mengarahkan dan 

menggerakan agar sumber daya manusia yang dimiliki dapat bekerja dengan baik. 

Disisi lain pengembangan sumber daya manusia juga harus dilakukan setiap 

perusahaan untuk meningkatkan produktifitas dari sumber daya manusia yang 

dimiliki. 

Pemberian apresiasi dalam bentuk kompensasi sering kali dijadikan sarana untuk 

meningkatkan kinerja karyawan. Dengan pemberian kompensasi harapan yang 

ingin dicapai oleh perusahaan adalah meningkatnya pendapatan perusahaan 

dikarenakan kinerja karyawan yang semakin membaik. 

Kebijakan pemberian kompensasi bagi perusahaan merupakan kebijakan yang 

penting dan strategis mengingat hal ini berkaitan langsung dengan kinerja 

karyawan. Kompensasi adalah bagian dari balas jasa perusahaan terhadap 

karyawan baik itu berupa uang, barang, atau bentuk lainnya. Disisi lain pemberian 

kebijakan kompensasi harus dipertimbangkan dengan baik agar terhindar dari 

kecemburuan sosial yang diakibatkan perbedaan jumlah kompensasi yang 

diterima karyawan. 

Karyawan yang telah memiliki kualitas diharpkan dapat mengembangkan 

perusahaan kearah yang lebih baik dengan kontribusi
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yang dilakukannya. Dengan kontribusi tersebut seorang karyawan berhak 

mendapatkan balas jasa berupa kompensasi. Oleh sebab itu kompensasi harus 

diatur dengan bijak agar hal tersebut dapat dilakukan secara efektif dan efisien 

sesuai dengan aturan yang diterapkan perusahaan 

Sedarmayanti (2017:173) mengemukakan bahwa kompensasi adalah segala 

sesuatu yang diterima oleh pegawai sebagai balas jasa atas kontribusinya kepada 

perusahaan/organisasi. Sofyandi (2013:159) berpendapat bahwa kompensasi 

langsung adalah suatu balas jasa secara langsung yang diberikan perusahaan 

kepada karyawan karena telah memberikan prestasinya demi kepentingan 

perusahaan. Supayardi (2015:272) mengemukakan jenis-jenis kompensasi 

langsung terdiri dari gaji, upah, insentif, dan tunjangan 

PG. Kebon Agung adalah perusahaan yang memiliki kapabilitas  dalam 

memberikan kompensasi. Tingkat skala usaha yang besar dapat mendorong 

keuntungan finansial perusahaan yang cukup besar, sehingga dimanfaatkan 

perusahaan dalam memberikan apresiasi kerja dalam bentuk kompensasi. Dengan 

demikian diberikannya kompensasi kepada karyawan PG. Kebon Agung, 

diharapkan dapat memberikan pengaruh yang baik terhadap kinerja karyawan. 

Dengan meningkatnya kinerja karyawan maka pencapaian prestasi perusahaan 

akan semakin membaik. 

Berdasarkan latar belakang masalah yang sudah di uraikan,  diperlukan penelitian 

dengan judul “Pengaruh kompensasi langsung terhadap kinerja karyawan pada 

PG. Kebon Agung Malang
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Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas maka perumusan masalah adalah sebagai 

berikut : 

Bagaimanakah signifikansi pengaruh pemberian kompensasi langsung yang terdiri 

atas gaji (X1), upah (X2), insentif (X3), dan tunjangan (X4) secara simultan dan 

parsial terhadap kinerja karyawan PG. Kebon Agung Malang? 

Pengaruh kompensasi langsung manakah yang berpengaruh dominan terhadap 

kinerja karyawan pada PG. Kebon Agung Malang. 

Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut : 

Untuk mengetahui signifikansi pengaruh pemberian kompensasi langsung yang 

terdiri atas gaji (X1), upah (X2), insentif (X3), dan tunjangan (X4) secara 

simultan dan parsial terhadap kinerja karyawan pada PG. Kebon Agung Malang. 

Untuk mengetahui kompensasi langsung yang berpengaruh dominan terhadap 

kinerja karyawan 

Manfaat Penelitian 

Bagi Peneliti 

Untuk memberikan tambahan wawasan mengenai pengaruh kompensasi terhadap 

kinerja karyawan yang kemudian ditinjak lanjuti di dalam perusahaan 

 

Bagi Universitas 
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Sebagai penambah informasi akademis yang berkaitan dengan pengaruh 

kompensasi terhadap kinerja karyawan bagi perpustakaan Universitas Katolik 

Widya Karya 

Bagi Perusahaan 

Dapat dijadikan masukan untuk perusahaan agar dapat memberikan kompensasi 

secara tepat untuk meningkatkan kinerja karyawan 

  


