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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Dari hasil analisis data dan pemasalahan yang dihadapi PR. Pakis Mas 

Malang, maka peneliti memberikan kesimpulan sebagai berikut: 

1. PR. Pakis Mas Malang merupakan perusahaan bidang industri rokok 

yang memproduksi 3 macam produk rokok meliputi merk Bandar 388, 

Bandar Internasional, dan 388 Sejati.  

2. Permasalahan yang dihadapi oleh perusahaan adalah biaya produksi 

yang dikeluarkan terutama biaya bahan baku tidak sesuai dengan standar 

yang ditetapkan oleh perusahaan yang dibuktikan dengan standar biaya 

bahan baku lebih kecil dibandingkan dengan biaya bahan baku yang 

dikeluarkan. Penyebabnya adalah perusahaan belum menghitung biaya 

produksi dengan baik dan benar dan kurangnya pengawasan terhadap 

penghitungan biaya produksi terutama biaya bahan baku, maka 

mengakibatkan terjadinya selisih yang tidak menguntungkan dan laba 

bersih yang diperoleh perusahaan kurang optimal. 

3. Hasil analisis deskriptif kuantitatif dengan menyusun forecast 

penjualan, anggaran penjualan, anggaran produksi, anggaran biaya 

bahan baku, anggaran biaya tenaga kerja langsung, anggaran biaya 

overhead pabrik, anggaran biaya produksi, sehingga dapat mengetahui 

harga pokok produk per linting. Perusahaan dapat mengendalikan biaya 

produksi secara efektif dan efisien. 
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B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diteliti oleh peneliti, maka ada 

beberapa saran untuk perusahaan yaitu sebagai berikut: 

1. Perusahaan harus menyusun anggaran biaya produksi yang digunakan 

sebagai acuan untuk menghitung biaya bahan baku, biaya tenaga kerja 

langsung, dan biaya overhead pabrik berdasarkan standar biaya yang 

telah disusun oleh perusahaan. 

2. Adanya penyusunan mengenai anggaran produksi maka perusahan 

dapat mengetahui biaya produksi per linting, sehingga dapat 

mengoptimalkan laba.  
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