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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Dari hasil analisis dan pembahasan yang telah diuraikan sebelumnya, 

maka peneliti menarik beberapa kesimpulan dari hasil analisis tersebut, 

yaitu: 

1. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka gaya 

kepemimpinan yang meliputi : gaya otoriter (X1), gaya partisipatif 

(X2), gaya delegatif (X3) secara simultan memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja pada Purnama Hotel Batu. Hal ini 

ditunjukkan dengan F hitung (3,177) > F tabel (2,79) atau signifikansi 

F (0,032) < alpha (0,05), dengan persamaan : 

Y = 12,510 – 0,134 X1 + 0,031 X2 +  0,133 X3 + 2,095 

Besarnya pengaruh gaya kepemimpinan sebesar 15,7%. Sedangkan 

sisanya 84,3% ditentukan oleh faktor lain diluar variabel yang tidak 

diteliti didalam penelitian ini. 

2. Berdasarkan dari pengujian uji t menunjukkan hasil uji t hitung pada 

setiap variabel didalam penelitian ini adalah: 

a. Nilai t pada variabel gaya kepemimpinan otoriter (X1) adalah 

sebesar -2,552 > dari t tabel sebesar 1,675 dan memiliki nilai 

signifikansi sebesar 0,014 yang berarti < dari 0,05. Jadi, gaya 

kepemimpinan otoriter secara parsial memiliki pengaruh  

signifikan secara negatif  terhadap kinerja karyawan pada 

Purnama Hotel Batu. 
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b. Nilai t pada variabel gaya kepemimpinan partisipatif (X2) 

adalah sebesar 0,325 < dari t tabel sebesar 1,675 dan memiliki 

nilai signifikansi sebesar 0,746 yang berarti > dari 0,05. Jadi, 

gaya kepemimpinan partisipatif secara parsial berpengaruh 

positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja karyawan pada 

Purnama Hotel Batu. 

c. Nilai t pada variabel gaya kepemimpinan delegatif (X3) adalah 

sebesar 1,185 < dari t tabel sebesar 1,675 dan memiliki nilai 

signifikansi sebesar 0,242 yang berarti > dari 0,05. Jadi, gaya 

kepemimpinan delegatif secara parsial berpengaruh positif 

tetapi tidak signifikan terhadap kinerja karyawan pada Purnama 

Hotel Batu. 

3. Berdasarkan uji t dan nilai sumbangan efektif menunjukkan bahwa 

gaya kepemimpinan otoriter (X1) berpengaruh dominan terhadap 

kinerja karyawan, ditunjukkan dengan nilai sumbangan efektif yang 

paling besar dari variabel-variabel lainnya, yaitu sebesar 12,42%. 
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B. Saran  

Dari hasil kesimpulan yang telah dikemukakan, maka peneliti 

memberikan saran sebagai pertimbangan bagi pihak perusahaan 

Purnama Hotel Batu adalah sebagai berikut : 

1. Diharapkan dengan adanya penelitian ini, agar pihak Purnama Hotel 

Batu dapat mengkombinasikan gaya kepemimpinan yang ada 

dengan benar-benar mengkaji ulang setiap gaya kepemimpinan yang 

ada guna meningkatkan kinerja karyawannya. 

2. Bagi peneliti selanjutnya sebelum memulai pembagian kuisioner 

dapat melakukan pengujian terlebih dahulu terhadap variabel-

variabel yang ada didalam kuisoner dan bisa menambah variabel 

yang diteliti diluar gaya penelitian yang diduga memengaruhi 

kinerja karyawan.  
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