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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

May’s Bread-Brownies And Bakery Malangmerupakan perusahaan yang 

bergerak dalam bidang makanan roti.Perusahaan ini memulai usahanya 

dengan produksi brownies dan berbagai roti kering dan hanya menggunakan 

tenaga suami dan anaknya saja, kemudian perusahaan ini berkembang pesat 

dan membuka lapangan perkerjaan dan memproduksi cake dan tart. 

Permasalahan pada May’s Bread-Brownies And Bakery Malang tidak 

dapat mengevaluasi capaian penjualan kedua produk dan dapat diketahui 

sudah efektif atau belum.Bukti dari permasalahan dapat dilihat dari tahun 

2014 – 2017 mengalami kenaikan penjualan. Penyebab dari permasalahan 

yang terjadi pada May’s Bread-Brownies And Bakery Malang adalah 

perusahaan belum membuat anggaran penjualan.Akibat dari permasalahan 

tersebut perusahaan tidak dapat mengetahui penjualan perusahaan sudah 

maksimal atau belum.  

Selama menjalankan usahanya May’s Bread-Brownies And Bakery 

Malangbelum pernah membuat laporan keuangan dan anggaran penjualan 

sehingga berdampak pada perusahaan tidak dapat mengetahui realisasi 

penjualan serta tidak tercapainya tujuan dan target dalam penjualan.  

Hasil analisis dengan menyusun ramalan penjualan dengan 

menggunakan metode Least Square maka dapat menghasilkan penjualan 

selama satu tahun dan menentukan efektivitas penjualan yang harus dilakukan 
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perusahaan kedepannya. Dengan adanya ramalan penjualan, analisis anggaran 

penjualan maka dapat diketahui prediksi anggaran penjualan tahun 

berikutnya.Jumlah anggaran penjualan roti tawar tahun 2018 adalah 7.656 

bungkus dengan penjualan sebesar Rp137.808.000 dan penjualan brownies 

tahun 2018 adalah 7.055 kotak dengan penjualan sebesar Rp246.907.500. 

Realisasi yang terjadi pada perusahaan ini tahun 2017 untuk roti tawar 

sebesar Rp361.152.000 sedangkan untuk brownies sebesar Rp634.655.000 

yang artinya kedua produk itu mengalami keuntungan (Favorable) karena 

realisasi penjualan lebih bessar daripada anggaran penjualan. Selisih 

penjualan untuk produk roti tawar sebesar Rp223.344.000 sedangkan untuk 

produk brownies sebesar Rp400.790.833 yang artinya kedua produk itu 

mengalami selisih menguntungkan (Favorable) bagi perusahaan. 

B. Saran 

1. May’s Bread-Brownies And Bakery Malang sebaiknya 

menyusunanggaran penjualan dan melakukan analisis selisih anggaran 

penjualan dengan realisasi untuk melihat efektivitas penjualan 

2. May’s Bread-Brownies And Bakery Malangsebaiknya lebih menyiapkan 

dalam perencanaan agar dapat menentukan langkah selanjutnya untuk 

perusahaan tersebut 
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