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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Dari hasil analisis dan data permaslahan yang dihadapai perusahaan 

May’s Bread Brownies and Bakery Malang, maka peneliti membrikan 

kesimpulan sebagai berikut : 

1. Perusahaan May’s Bread Brownies and Bakery Malang merupakan usaha 

yang bergerak dibidang makanan roti. Lokasi perusahaan dalam 

melakukan aktivitas operasinya ada 3 outlet. Pusat dari produksi 

pembuatan dan toko berada pada Jl MT.Haryono, No 28 Malang, outlet 

yang kedua berada di Jl Diponogoro No 219 Lawang dan outlet ke tiga 

berada di Jl. Raya Penarukan No.43 Kepanjen. Produk yang diproduksi 

oleh perusahan  brownies, cake , roti tawar dan  berbagai macam jenis 

roti. Pada tahun 2014 hingga 2017 produk roti brownies selama produksi 

selalu mengalami pemborosan biaya produksi. Hal ini disebabkan 

perusahaan belum menyusun anggaran. Selain itu perusahaan dalam 

proses produksinya hanya berdasarkan perkiraan dan tidak ada 

pengendalian terhadap biaya produksi. 

2. Perusahaan  harus menyusun anggaran untuk dapat menghindari 

terjadinya pemborosan biaya produksi untuk tahun – tahun yang akan 

datang dengan menyusun : 

a) Menyusun ramalan penjualan. 

b) Menyusun anggaran penjualan. 
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c) Menyusun biaya standar. 

d) Menyusun anggaran produksi. 

e) Menyusun anggaran biaya bahan baku. 

f) Menyusun  anggaran biaya tenaga kerja langsung. 

g) Menyusun anggaran biaya overhead pabrik. 

h) Menyusun anggaran biaya produksi. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diolah peneliti, ada beberapa saran 

untuk perusahaan adalah sebagai berikut : 

1. Perusahaan sebaiknya dalam menentukan anggaran biaya produksi 

kiranya tidak hanya berdasarkan pada perkiraan saja melainkan harus 

berdasarkan pada standar biaya produksi yang telah ditetapkan agar 

aktivitas dalam proses produksi tetap berjalan lancar. 

2. Perlu adanya pengendalian biaya produksi dengan memperhatikan 

standar biaya produksi yang dapat menimbulkan kerugian bagi 

perusahaan dikareanakan selisih anggaran yang ditetapkan perusahaan 

berbanding jauh dengan realisasinya. 
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