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PERANAN TATA LETAK  (LAYOUT) FASILITAS PABRIK DALAM 

MENINGKATKAN PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PR. 

PAKIS MAS MALANG 

 

ABSTRAK 

 

Pada zaman modern seperti sekarang ini, mendominasi pasar adalah tujuan 

utama dari setiap perusahaan. Salah satu cara untuk mencapai tujuan tersebut 

adalah mengoptimalkan produktivitas kerja karyawan. Evaluasi atas produktivitas 

tak pernah lepas dari tata letak fasilitas dari perusahaan tersebut. Tata letak 

fasilitas yang baik akan memberi dampak baik pula terhadap produktivitas kerja 

karyawan, hal ini dikarenakan penentuan tata letak fasilitas secara langsung akan 

memengaruhi seberapa besar waktu yang digunakan  dalam proses produksi dan 

seluruh kegiatan opersional perusahaan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peranan tata letak (layout) 

fasilitas dalam meningkatkan produktivitas kerja karyawan pada PR. Pakis Mas 

Malang. Jenis dari penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan pendekatan 

studi kasus, dan teknik analisis yang digunakan berupa perhitungan jarak, waktu, 

dan total keseluruhan waktu yang digunakan dalam proses produksi. 

Hasil dari penelitian ini menyatakan bahwa tata letak (fasilitas) pabrik 

yang digunakan oleh PR. Pakis Mas Malang masih kurang efektif. Hal tersebut 

terlihat dari masih adanya jarak perpindahan material produksi yang terlampau 

panjang dan penggunaan waktu yang cendrung tidak efisien. Setelah dilakukan 

analisis terhadap re-layout melalui simulasi yang dilakukan menghasilkan data 

jarak keseluruhan sepanjang 137,5 meter (dari yang sebelumnya 190,9 meter) 

dengan waktu tempuh selama 27,5 menit (dari yang sebelumnya 38,18 menit) 

akan dapat meningkatkan jumlah produksi sebesar 40,5% setiap tahunnya, hal 

tersebut dikarenakan terjadinya efisiensi waktu sebesar 10,68 menit dan dengan 

jarak efisiensi sebesar 53,4 meter. Apabila sumber daya yang digunakan relatif 

tetap, maka meningkatnya jumlah barang yang diproduksi, dapat diartikan bahwa 

meningkat pula produktivitas karyawan pada PR. Pakis Mas Malang. 
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