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PENGARUH FAKTOR-FAKTOR DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT MULTIPLAST INDO MAKMUR 

PASURUAN 

 

ABSTRAKSI 

 Perkembangan ekonomi yang semakin dinamis menyebabkan perusahaan 

dituntut untuk menyesuaikan perubahan tersebut sebagai upaya mencapai target 

perusahaan yang diinginkan. Dalam hal ini, disiplin kerja karyawan merupakan 

bagian yang sangat penting dalam upaya mencapai target yang diinginkan. Dengan 

adanya disiplin kerja karyawan diharapkan pekerjaan akan dilakukan seefisien dan 

seefektif mungkin. Dengan demikian, dengan peningkatan disiplin kerja pada 

perusahaan yang tinggi dapat mendorong kinerja karyawan yang tinggi pula. 

 Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui signifikansi pengaruh dari 

faktor-faktor disiplin kerja yang terdiri dari pemberian kompensasi, keteladanan 

pimpinan, pengawasan dari pimpinan, dan perhatian pada karyawan terhadap 

kinerja karyawan pada PT Multiplast Indo Makmur Pasuruan dan untuk mengetahui 

faktor disiplin kerja yang berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan pada PT 

Multiplast Indo Makmur Pasuruan. Jenis penelitian ini adalah penelitian 

eksplanatori. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT Multiplast Indo 

Makmur Pasuruan. Jenis sampel yang digunakan yaitu simple random sampling 

dengan menggunakan rumus slovin yang menghasilkan nilai sebesar 56. Teknik 

pengumpulan data menggunakan kuesioner, dokumentasi, dan wawancara. Teknik 

analisis menggunakan analisis regresi berganda. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara simultan faktor disiplin 

kerja yang terdiri dari pemberian kompensasi (X1), keteladanan pimpinan (X2), 

pengawasan dari pimpinan (X3), perhatian pada karyawan (X4), berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Multiplast Indo Makmur 

Pasuruan dibuktikan dengan nilai signifikan F sebesar 0.000 ≤ 0.05. Berdasarkan 

pada hasil uji t didapatkan signifikansi t berturut-turut untuk pemberian kompensasi 

(X1), keteladanan pimpinan (X2), pengawasan dari pimpinan (X3), perhatian pada 

karyawan (X4) adalah 0.000, 0.032, 0.012, 0.800. Secara parsial yang berpengaruh 

adalah pemberian kompensasi (X1), keteladanan pimpinan (X2), dan pengawasan 

dari pimpinan (X4). Nilai R2 = 82.6% dan menghasilkan persamaan regresi sebagai 

berikut: 

 Y = 2.989 + 0.968 X1 + 0.131 X2 + 0.552 X3 + 0.016 X4 

 Faktor disiplin kerja yaitu pemberian kompensasi (X1) mempunyai 

pengaruh paling besar (dominan) terhadap kinerja karyawan PT Multiplast Indo 

Makmur Pasuruan dibuktikan dengan nilai standardized coefficients 0.685. 

 

Kata kunci: Disiplin Kerja dan Kinerja 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Di zaman yang serba modern ini teknologi semakin berkembang 

pesat, hal ini tentu saja berpengaruh pada seluruh aspek kehidupan manusia. 

Banyak manusia yang sering lebih memanfaatkan teknologi yang ada untuk 

kesenangan pribadi, sehingga hal itu berpengaruh pada kedisiplinan kerja 

masing-masing individu.  

Kedisiplinan sangat penting untuk pertumbuhan 

organisasi/perusahaan, karena berdampak pada produktivitas dan kinerja 

karyawan secara individu. Perusahaan dituntut untuk selalu menjaga 

kedisiplinan karyawan jika perusahaan menginginkan tujuan perusahaan 

dapat tercapai. Perusahaan harus memikirkan strategi yang dapat  

memotivasi karywan  agar mendisiplinkan diri dalam melaksanakan 

pekerjaan baik secara perorangan maupun secara kelompok. Di samping itu, 

disiplin juga bermanfaat untuk mendidik pegawai dalam mematuhi dan 

menyenangi peraturan, prosedur, serta kebijakan yang ada sehingga 

menghasilkan kinerja yang baik.  

Tujuan utama dari peningkatan kinerja karyawan adalah agar 

karyawan baik ditingkat bawah maupun ditingkat atas mampu menjadi 

karyawan yang efektif, efesien dan produktif. Seorang karyawan yang 

produktif adalah karyawan yang cekatan dan mampu menghasilkan barang 

atau jasa sesuai mutu yang ditetapkan dengan waktu yang lebih singkat, 

sehingga akhirnya dapat tercapai tingkat kinerja karyawan yang tinggi. 
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Dengan demikian penting bagi perusahaan untuk meningkatkan kinerja 

karyawan agar perusahaan dapat berkembang dan dapat mempertahankan 

usahanya.  

Kedisiplinan merupakan fungsi operatif Manajemen Sumber Daya 

Manusia yang terpenting, karena semakin baik disiplin pegawai maka 

semakin tinggi prestasi kerja yang dapat dicapainya. Tanpa disiplin pegawai 

yang baik, sulit bagi organisasi perusahaan mencapai hasil yang optimal. 

Disiplin yang baik mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab 

seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini akan 

mendorong semangat kerja dan terwujudnya tujuan perusahaan, pegawai, 

dan masyarakat. Oleh karena itu, setiap manajer selalu berusaha agar para 

bawahannya mempunyai disiplin yang baik. Seorang manajer dikatakan 

efektif dalam kepemimpinannya jika para bawahannya berdisiplin baik. 

Untuk memelihara dan meningkatkan kedisiplinan yang baik memang 

merupakan hal yang cukup sulit karena banyak faktor yang 

memengaruhinya. Terkadang kekurangtahuan pegawai tentang peraturan, 

prosedur, dan kebijakan yang ada merupakan penyebab terbanyak tindakan 

indisipliner. Salah satu upaya untuk mengatasi hal tersebut pihak pimpinan 

sebaiknya memberikan program orientasi kepada tenaga kerja. Selain 

memberikan orientasi, pimpinan harus menjelaskan secara rinci peraturan-

peraturan yang sering di langgar, berikut rasional, dan konsekuensinya. 

Singodimejo dalam Sutrisno (2014:86) mengatakan bahwa disiplin 

kerja adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan 

menaati norma-norma peraturan yang berlaku di sekitarnya. Dengan 
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disiplin karyawan yang baik akan mempercepat tujuan perusahaan, 

sedangkan dengan disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan 

menghambat untuk mencapai tujuan perusahaan. Pendapat lain 

dikemukakan oleh Davis dalam Sinambela (2012:63), yaitu bahwa disiplin 

merupakan penerapan pengelolaan untuk memperteguh dan melaksanakan 

pedoman-pedoman organisasi. 

Disiplin kerja sangat berkaitan erat dalam pencapaian kinerja 

karyawan sesuai dengan yang diharapkan.  Afandi  (2018:83) menyatakan 

bahwa kinerja merupakan derajat penyusunan tugas yang mengatur 

pekerjaan seseorang. Jadi, kinerja adalah kesediaan seseorang atau 

kelompok orang untuk melakukan kegiatan atau menyempurnakannya 

sesuai dengan tanggun jawabnya dengan hasil seperti yang diharapkan. 

Kinerja adalah hasil yang dicapai oleh seseorang menurut ukuran yang 

berlaku untuk pekerjaan yang bersangkutan. Kinerja merupakan ekspresi 

potensi seseorang dalam memenuhi tanggung jawabnya dengan 

menetapkan standar tertentu. Kinerja merupakan salah satu kumpulan total 

dari kerja yang ada pada diri pekerja. 

Dari penjelasan diatas, maka penelitianyang dilaksanakan pada PT 

Multiplast Indo Makmur mengambil judul “Pengaruh Faktor-Faktor 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Multiplast Indo Makmur 

Pasuruan” 

 

. 
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B. RumusanMasalah 

Berdasar latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan masalah 

dalam penelitian sebagai berikut: 

1. Apakah faktor-faktor disiplin kerja yang terdiri atas pemberian 

kompensasi (X1), keteladanan pimpinan (X2), pengawasan dari 

pimpinan (X3), dan perhatian pada karyawan (X4) berpengaruh 

signifikan secara simultan dan parsial terhadap kinerja karyawan pada 

PT Multiplast Indo Makmur Pasuruan? 

2. Faktor disiplin kerja manakah yang berpengaruh dominan terhadap 

kinerja karyawan pada PT Multiplast Indo Makmur Pasuruan? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengetahui signifikansi pengaruh faktor-faktor disiplin kerja 

yang terdiri atas pemberian kompensasi (X1), keteladanan pimpinan 

(X2), pengawasan dari pimpinan (X3), dan perhatian pada karyawan 

(X4) secara simultan dan parsial terhadap kinerja karyawan pada PT 

Multiplast Indo Makmur Pasuruan. 

b. Untuk mengetahui faktor disiplin kerja yang berpengaruh dominan 

terhadap kinerja karyawan pada PT Multiplast Indo Makmur 

Pasuruan. 
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2. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai 

berikut: 

a. Bagi peneliti 

Hasil dari penelitian dapat digunakan untuk menambah pengetahuan 

dan wawasan tentang permasalahan dan penerapan faktor-faktor 

disiplin kerja dan pengaruhnya terhadap kinerja karyawan di dunia 

nyata. 

b. Bagi Universitas 

Hasil dari penelitian ini dapat dijadikan tambahan referensi dan 

masukan bagi mahasiswa yang akan melakukan penelitian di bidang 

manajemen sumber daya manusia khususnya yang membahas 

faktor-faktor disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. 

c. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian dapat digunakan sebagai upaya dalam perusahaan 

untuk meningkatkan kinerja karyawan melalui peningkatan 

kedisiplinan karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


