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PENERAPAN TAX PLANNING TERHADAP PAJAK PENGHASILAN
PASAL 21 SEBAGAI UPAYA EFISIENSI PEMBAYARAN PAJAK
(STUDI KASUS PADA PT CAKRA GUNA CIPTA MALANG)

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan tax planning
terhadap pajak penghasilan pasal 21 sebagai upaya efisiensi pembayaran pajak
pada PT Cakra Guna Cipta Malang. Jenis penelitian ini adalah studi kasus. Jenis
data yang digunakan adalah data kuantitatif dan data kualitatif. Proses penyusunan
penelitian ini menggunakan metode pengumpulan data, penelitian lapangan dan
penelitian kepustakaan dengan teknik pengumpulan data observasi, wawancara
dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif.

Permasalahan dalam penelitian ini adalah perhitungan pajak penghasilan
pasal 21 pada PT Cakra Guna Cipta yang belum efisien, hal ini terbukti dari pajak
yang dibayarkan perusahaan pada tahun 2017 lebih besar. Penyebabnya adalah
perusahaan masih menggunakan net method dalam perhitungan PPh pasal 21,
sehingga beban pajak karyawan yang ditanggung perusahaan tidak dapat
dibebankan ke laporan laba rugi sebagai pengurang laba kotor perusahaan.
Akibatnya beban gaji untuk perusahaan serta penghasilan kena pajak pertahun
yang dibayarkan lebih besar.

Hasil analisis ini menunjukkan bahwa dengan menggunakan gross up
method perusahaan dapat melakukan penghematan dalam pembayaran PPh Badan
sebesar Rp 6.226.289, dibandingkan dengan perhitungan menggunakan net
method sebelumnya.

Kata Kunci: Perencanaan Pajak, Pajak Penghasilan Pasal 21, Gross Up
Method, Pajak Penghasilan Badan

vii
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pembangunan negara Indonesia memiliki beberapa tujuan, salah
satunya adalah untuk meningkatkan kesejahteraan dan kemakmuran
rakyatnya secara adil dan merata. Tujuan ini dapat tercapai apabila
perekonomian Indonesia dalam keadaan baik dan terencana yaitu dengan cara
peningkatan pembangunan. Salah satu faktor yang mendukung peningkatan
pembangunan adalah pajak.

Pajak merupakan iuran dari rakyat kepada negara, yang berhak
memungut pajak hanyalah negara. Pajak juga merupakan kontribusi yang
cukup tinggi dalam penerimaan negara. Pajak dipungut berdasarkan atau
dengan kekuatan undang-undang serta aturan pelaksanaannya. Berdasarkan
undang-undang, pajak memiliki fungsi sebagai salah satu sumber penerimaan
negara (budgetair) dan mengatur (regulair) yang diharapkan dapat berperan
menjadi sumber pembiayaan pembangunan yang utama.

Setiap warga negara Indonesia memiliki kewajiban untuk membayar
pajak, sehingga diperlukan kesadaran oleh setiap orang atau badan untuk
melakukan pelaporan dan pembayaran pajak. Pembayaran pajak pun dibagi
menjadi beberapa pasal sesuai dengan jenis pasal dan kegunaanya. Salah
satunya adalah pajak penghasilan pasal 21 atau PPh 21. Pajak penghasilan
pasal 21 merupakan pemotongan pajak atas penghasilan yang berupa gaji,

honorarium, tunjangan, dan bonus yang sehubungan dengan pekerjaan, jasa,
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atau kegiatan dengan nama dan dalam bentuk apapun yang diterima atau
diperoleh wajib pajak orang pribadi dalam negeri sebagaimana tertuang
dalam pasal 21 UU No 17 tahun 2000.

Banyak wajib pajak orang pribadi maupun badan (perusahaan) yang
belum memahami cara menghitung pembayaran pajak PPh pasal 21, sehingga
mereka cenderung membayar pajak dengan jumlah lebih, kurang atau bahkan
mereka tidak membayar pajak sama sekali. Bagi perusahaan, pajak yang
dikenakan pada penghasilan karyawannya akan dianggap sebagai beban
dalam menjalankan kegiatan usaha. Besarnya pajak penghasilan akan
berpengaruh pada tingkat pertumbuhan laba perusahaan. Banyak perusahaan
cenderung melakukan pelanggaran ketentuan pajak yang berlaku dalam
meminimalkan pembayaran pajaknya. Cara terbaik untuk meminimalkan
pembayaran pajak tanpa melanggar undang-undang yang berlaku adalah
melakukan perencanaan pajak (tax planning).

Perencanaan pajak bagi perusahaan sangatlah penting karena dapat
mengefisiensikan beban pajak yang harus dibayarkan kepada negara tanpa
melanggar undang-undang. Pembayaran pajak dikatakan efisien apabila
pembayaran pajak dilakukan dalam jumlah dan dalam waktu yang tepat
sehingga terhindar dari denda atau bunga karena kurang atau terlambat dalam
membayar. Perencanaan pajak terhadap pajak penghasilan dapat dilakukan
dengan 2 metode, yaitu Net Method dan Gross Up Method. Menurut Pohan
(2017:22), Net Method adalah metode pemotongan pajak dimana PPh Pasal
21 ditanggung oleh perusahaan, sedangkan Gross Up Method merupakan

suatu metode pemotongan pajak dimana perusahaan memberikan tunjangan
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pajak yang jumlahnya sama besar dengan jumlah pajak yang akan dipotong
dari karyawan.

Hasil penelitian Muhammadinah (2015) menunjukkan bahwa
perencanaan pajak dengan menggunakan metode gross up dapat
mengefisiensikan pembayaran pajak karyawan. Hasil penelitian tersebut
didukung oleh penelitian Priska Febriani Sahilatua dan Naniek Noviari (2013).

PT Cakra Guna Cipta merupakan salah satu perusahaan penghasil rokok
yang terletak di daerah Pakisaji, Malang, Jawa Timur. Perusahaan tersebut
merupakan perusahaan yang berorientasi mencari laba. Menurut perusahaan,
besarnya pengeluaran perusahaan akan mengurangi laba yang dihasilkan.
Salah satu pengeluaran perusahaan yang sangat berpengaruh terhadap laba
perusahaan adalah beban pajak penghasilan yang ditanggung oleh
perusahaan. Selama ini perusahaan belum menerapkan tax planning pada
pajak penghasilan pasal 21. Manajemen perusahaan dapat membuat tax
planning untuk mengoptimalkan pembayaran pajak dan dapat memperoleh
laba perusahaan dengan maksimal.

Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan, maka penulis tertarik
untuk mengambil penelitian dengan judul “Penerapan Tax Planning
Terhadap Pajak Penghasilan Pasal 21 sebagai Upaya Efisiensi

Pembayaran Pajak (Studi Kasus Pada PT Cakra Guna Cipta Malang)”.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan diatas, maka

rumusan masalah penelitian adalah bagaimana penerapan tax planning



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA
4

terhadap pajak penghasilan pasal 21 sebagai upaya efisiensi pembayaran

pajak pada PT Cakra Guna Cipta Malang?

C. Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan tax planning
terhadap pajak penghasilan pasal 21 sebagai upaya efisiensi pembayaran

pajak pada PT Cakra Guna Cipta Malang.

D. Manfaat Penelitian

1. Bagi peneliti
Setelah melakukan penelitian ini, dapat menambah pengetahuan dan
wawasan mengenai tax planning terhadap pajak penghasilan pasal 21 serta
dapat mengaplikasikan teori yang diperoleh selama perkuliahan pada
praktek yang sesungguhnya di perusahaan.

2. Bagi perusahaan
Berguna sebagai masukan untuk menerapkan perencanaan pajak dan
membantu pihak manajemen dalam mengambil keputusan maupun
kebijakan yang tepat bagi PT Cakra Guna Cipta Malang.

3. Bagi peneliti selanjutnya
Meningkatkan wawasan dan pengetahuan serta menjadi referensi yang
bermanfaat dan dapat memberikan dasar-dasar pemikiran yang berkaitan

dengan perencanaan pajak.



