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BAB V  

 PENUTUP 

 

E. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di 

Super Eye Optic Blitar, peneliti dapat menyimpulkan beberapa hal yaitu:  

1. Hasil penelitian menyatakan bahwa secara simultan pemberian motivasi yang 

terbentuk dari pemenuhan : kebutuhan fisiologis (X1), kebutuhan rasa aman (X2), 

kebutuhan sosial (X3)kebutuhan penghargaan (X4), dan kebutuhan aktualisasi diri 

(X5)berpengaruh signiikan terhadap kinerja karyawan Super Eye Optic Blitar. Nilai 

signifikansi F dari penelitian ini adalah 0.016 < 0.050, sedangkan nilai F hitung > F 

tabel (3.712 > 2.87). 

2. Tidak semua faktor motivasi kerja yang mencangkup kebutuhan fisiologis (X1), 

kebutuhan rasa aman (X2), kebutuhan sosial (X3) kebutuhan penghargaan (X4), dan 

kebutuhan aktualisasi diri (X5) terbukti memberikan pengaruh signifikan secara parsial 

terhadap kinerja karyawan Super Eye Optic Blitar, hanya faktor motivasi yang 

terbentuk dari kebutuhan sosial yang memiliki pengaruh signifikan secara parsial 

terhadap kinerja karyawan Super Eye Optic Blitar. 

3. Berdasarkan dari perhitungan, dapat terlihat bahwa pemenuhan kebutuhan sosial (X3) 

yang memberikan sumbangan efektif paling besar yaitu sebesar 31.20%, sehingga 

dapat disimpulkan bahwa diantara faktor-faktor pementuk motivasi yang diteliti, faktor 

kebutuhan sosial adalah faktor terbesar yang memengaruhi kinerja karyawan Super 

Eye Optic Blitar. ini berarti hubungan dengan rekan kerja dan atasan mampu 

menciptakan suasana kerja yang sehat dan kondusif bagi karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaannya, dengan suasana kerja yang nyaman karyawan dapat 

meningkatkan kinerjanya dengan baik. 
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F. Saran 

Saran bagi penelitian selanjutnya, perlu diteliti pula variabel-variabel lain di luar 

motivasi dalam pengaruhnya terhadap kinerja karyawan. Untuk pengisian kuesioner 

sebaiknya dilakukan pada waktu dan tempat yang sama bila memungkinkan karena hal 

tersebut dapat memengaruhi jawaban dari subjek secara keseluruhan. 
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KUESIONER 

“Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Super Eye Optic Blitar” 

 

Identitas Respnden 

 Nama Responden : 

 Jenis Kelamin  : Laki-Laki/Perempuan * 

 Usia   : 

 Pendidikan Terakhir : SD/SMP/SMA/S1/S2/S3 * 

 Masa Kerja  : a. 1-10 tahun b. 11-20 tahun c. lebih dari 20 tahun 

 Jabatan/Posisi  : 

 Status Perkawinan : Belum menikah/Sudah Menikah * 

Keterangan : *Coret yang tidak perlu 

Petunjuk Pengisisan 

1. Kuesioner diajukan untuk seluruh karyawan pelaksana Optic Super Eye Blitar. 

2. Bapak/Ibu diharapkan dapat memberikan jawaban yag paling sesuai dengan persepsi 

Bapak/Ibu terhadap penelitian ini. 

3. Berilah tanda  pada kolom pernyataan kuesioner yang sesui dengan pilihan jawaban 

Bapak/Ibu. 

4. Pilihan jawaban yaitu sangat setuju (SS), setuju (S), ragu-ragu/netral (R), tidak setuju 

(TS), dan sangat tidak setuju (STS). 

5. Atas kesediaan Bapak/Ibu mejawab kuesioner ini saya ucapka terimakasih. 

No. Pertanyaan Motivasi SS S R TS STS 

Kebutuhan Fisiologis (X1) 

1. Saya bekerja di perusahaan untuk memperoleh kopensasi. 5 4 3 2 1 

2. Saya memperoleh pekerjaan yang tetap di perusahaan. 5 4 3 2 1 

3 Kompensasi yang diberikan perusahaan sudah memadai. 5 4 3 2 1 

4 Kompensasi yang saya terima sesuai dengan pekerjaan 

yang saya lakukan. 

5 4 3 2 1 

5 Saya bekerja keras untuk mendapatkan jaminan karier di 

perusahaan. 

5 4 3 2 1 

6 Saya bekerja keras utuk mendapatkan promosi jabatan. 5 4 3 2 1 

Kebutuhan Rasa Aman (X2) 

7. Saya merasa aman selama bekerja di perusahaan. 5 4 3 2 1 
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8. Saya tidak merasa khawatir akan hal berbahaya selama 

bekerja. 

5 4 3 2 1 

9 Lingkungan kerja fisik di perusahaan mendukung saya 

dalam bekerja. 

5 4 3 2 1 

10 Perusahaan menjamin keselamatan kerja saya 5 4 3 2 1 

Kebutuhan Sosial (X3) 

11. Saya bersosialisasi dengan seluruh karyawan di 

perusahaan 

5 4 3 2 1 

12. Saya ikut berpartisipasi dalam kegiatan sosial di 

perusahaan. 

5 4 3 2 1 

13. Hubugan kerja saya dengan seluruh karyawan di 

perusahaan terjalin harmonis. 

5 4 3 2 1 

14. Atasan mengenal karyawan dengan baik. 5 4 3 2 1 

15. Komunikasi antara atasan dan karyawan berjalan dengan 

baik. 

5 4 3 2 1 

Keutuhan Penghargaan (X4) 

16. Atasan selalu menghargai kinerja saya. 5 4 3 2 1 

17. Saya memperoleh penghargaan oleh perusahaa atas 

prestasi kerja. 

5 4 3 2 1 

18 Atasa memberikan pujian bila saya menyelesaika 

pekerjaan tepat waktu. 

5 4 3 2 1 

29. Kinerja saya dihargai oleh atasan baik secara kualitas 

maupun kuantitas. 

5 4 3 2 1 

20. Saya mendapatkan kesempatan yang sama untuk 

mendapatkan promosi jabatan. 

5 4 3 2 1 

21. Kinerja saya dinilai adil oleh atasan saya. 5 4 3 2 1 

Keutuhan Aktualisasi Diri (X5) 

22. Atasan saya memberikan pengarahan agar saya dapat 

melaksanakan pekerjaan dengan baik 

5 4 3 2 1 

23. Atasan saya memberikan bimbingan kerja agar saya dapat 

melaksanakan pekerjaan tanpa kesalahan. 

5 4 3 2 1 

24. Saya selalu mencari info terkini tentang pekerjaan saya. 5 4 3 2 1 

25. Saya bertanggung jawab atas kedudukan yang saya jalani 

sehingga saya terus memperbarui pengetahuan saya. 

5 4 3 2 1 
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26. Saya bertanggung jawab atas suatu tugas atau pekerjaan 

yang saya kerjakan sehingga saya membutuhkan evaluasi 

agar saya tidak melakukan kesalahaan yang sama. 

5 4 3 2 1 

 

No. Pertanyaan Kinerja Karyawan SS S R TS STS 

1. Pekerjaa yang saya lakukan sudah mencapai tergat yag 

ditentukan perusahaan. 

5 4 3 2 1 

2. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan lebih dari yang 

ditargetkan. 

5 4 3 2 1 

3. Saya teliti dalam menyelesaikan pekerjaan. 5 4 3 2 1 

4. Hasil kerja saya memenuhi standar di perusahaan. 5 4 3 2 1 

5. Pekerjaan yang saya lakukan dievaluasi. 5 4 3 2 1 

6. Pekerjaan yag saya lakuakan selalu diawasi. 5 4 3 2 1 

7. Saya memiliki pengetahuan atas pekerjaan yang saya 

lakukan. 

5 4 3 2 1 

8. Saya memiliki pengalaman sebelumnya dalam melakukan 

pekerjaan ini. 

5 4 3 2 1 

9. Saya sudah pernah melakukan pekerjaan yang sedang saya 

lakukan sebelumnya. 

5 4 3 2 1 

10. Saya menguasai pekerjaan yag sedang saya jalani. 5 4 3 2 1 

11. Saya bersedia melakukan pekerjaan tanpa diperintah 

atasan. 

5 4 3 2 1 

12. Saya bersedia menyelesaikan masalah tanpa diperintah 

atasan. 

5 4 3 2 1 

13. Saya bersedia memperbaiki kesalahan dalam pekerjaan 

dengan sukarela. 

5 4 3 2 1 

14. Saya bersedia mengakui kesalahan dalam pekerjaan. 5 4 3 2 1 

15. Saya tidak menunda pekerjaan. 5 4 3 2 1 

16. Saya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. 5 4 3 2 1 

17. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai prosedur 

kerja yang berlaku di perusahaan. 

5 4 3 2 1 

18. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan system 

kerja di perusahaan. 

5 4 3 2 1 

19 Saya bersemangat dalam menyelesaiakan pekerjaan. 5 4 3 2 1 
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20. Saya bersemangat jika diberikan tugas oleh atasan. 5 4 3 2 1 

21. Saya berusaha dengan serius untuk menyelesaiakan 

pekerjaan sampai dengan tuntas. 

5 4 3 2 1 

22. Saya yakin dapat menyelesaiakn pekerjaan. 5 4 3 2 1 

23. Saya tiba di tempat kerja selalu tepat waktu. 5 4 3 2 1 

24. Saya sadar, disiplin waktu adalah kewajiban para 

karyawan. 

5 4 3 2 1 

25. Saya jarang sekali absen bekerja. 5 4 3 2 1 

26. Saya sadar, kehadiran adalah kewajiban para karyawan. 5 4 3 2 1 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.863 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas & Reliabilitas X2 

Uji Validitas & Reliabilitas X1 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.15 X1.16 X1.20 X1.22 Skor_Total 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .533** .800** 1.000** .508** .527** .846** 

Sig. (2-tailed)  .006 .000 .000 .010 .007 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.533** 1 .307 .533** .365 .337 .616** 

Sig. (2-tailed) .006  .136 .006 .073 .100 .001 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X1.15 Pearson 

Correlation 

.800** .307 1 .800** .412* .628** .770** 

Sig. (2-tailed) .000 .136  .000 .040 .001 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X1.16 Pearson 

Correlation 

1.000** .533** .800** 1 .508** .527** .846** 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .000  .010 .007 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X1.20 Pearson 

Correlation 

.508** .365 .412* .508** 1 .838** .831** 

Sig. (2-tailed) .010 .073 .040 .010  .000 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X1.22 Pearson 

Correlation 

.527** .337 .628** .527** .838** 1 .863** 

Sig. (2-tailed) .007 .100 .001 .007 .000  .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Skor_Total Pearson 

Correlation 

.846** .616** .770** .846** .831** .863** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000  

N 25 25 25 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X1.1 4.40 .645 25 

X1.2 3.84 .800 25 

X1.3 4.20 .645 25 

X1.4 4.40 .645 25 

X1.5 3.64 1.221 25 

X1.6 3.36 1.150 25 

Skor_Total 23.84 4.089 25 
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Correlations 

 X2.7 X2.8 X2.13 X2.21 Skor_Total 

X2.7 Pearson Correlation 1 .851** 1.000** .851** .960** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 25 25 25 25 25 

X2.8 Pearson Correlation .851** 1 .851** 1.000** .964** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 25 25 25 25 25 

X2.13 Pearson Correlation 1.000** .851** 1 .851** .960** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 25 25 25 25 25 

X2.21 Pearson Correlation .851** 1.000** .851** 1 .964** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 25 25 25 25 25 

Skor_Total Pearson Correlation .960** .964** .960** .964** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 25 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.973 4 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X2.7 3.96 .978 25 

X2.8 3.80 1.041 25 

X2.13 3.96 .978 25 

X2.21 3.80 1.041 25 

Skor_Total 15.52 3.885 25 
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Uji Validitas & Reliabilitas X3 

 

Correlations 

 X3.11 X3.12 X3.14 X3.25 X3.26 Skor_Total 

X3.11 Pearson Correlation 1 .104 1.000** .380 .104 .604** 

Sig. (2-tailed)  .620 .000 .061 .620 .001 

N 25 25 25 25 25 25 

X3.12 Pearson Correlation .104 1 .104 .172 1.000** .830** 

Sig. (2-tailed) .620  .620 .412 .000 .000 

N 25 25 25 25 25 25 

X3.14 Pearson Correlation 1.000** .104 1 .380 .104 .604** 

Sig. (2-tailed) .000 .620  .061 .620 .001 

N 25 25 25 25 25 25 

X3.25 Pearson Correlation .380 .172 .380 1 .172 .517** 

Sig. (2-tailed) .061 .412 .061  .412 .008 

N 25 25 25 25 25 25 

X3.26 Pearson Correlation .104 1.000** .104 .172 1 .830** 

Sig. (2-tailed) .620 .000 .620 .412  .000 

N 25 25 25 25 25 25 

Skor_Total Pearson Correlation .604** .830** .604** .517** .830** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .001 .008 .000  

N 25 25 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.719 5 

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X3.11 4.36 .638 25 

X3.12 3.92 1.077 25 

X3.14 4.36 .638 25 

X3.25 3.92 .640 25 

X3.26 3.92 1.077 25 

Skor_Total 20.48 2.888 25 

Uji Validitas & Reliabilitas X4 
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Correlations 

 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.9 X4.10 Skor_Total 

X4.3 Pearson 

Correlation 

1 .375 .634** .589** .211 .709** .786** 

Sig. (2-tailed)  .065 .001 .002 .310 .000 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X4.4 Pearson 

Correlation 

.375 1 .411* .457* .737** .282 .711** 

Sig. (2-tailed) .065  .041 .022 .000 .172 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X4.5 Pearson 

Correlation 

.634** .411* 1 .713** .292 .529** .813** 

Sig. (2-tailed) .001 .041  .000 .157 .007 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X4.6 Pearson 

Correlation 

.589** .457* .713** 1 .278 .617** .835** 

Sig. (2-tailed) .002 .022 .000  .178 .001 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X4.9 Pearson 

Correlation 

.211 .737** .292 .278 1 .217 .577** 

Sig. (2-tailed) .310 .000 .157 .178  .298 .003 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X4.10 Pearson 

Correlation 

.709** .282 .529** .617** .217 1 .756** 

Sig. (2-tailed) .000 .172 .007 .001 .298  .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Skor_Total Pearson 

Correlation 

.786** .711** .813** .835** .577** .756** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .003 .000  

N 25 25 25 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X4.3 3.84 .746 25 

X4.4 3.68 .852 25 

X4.5 3.08 .909 25 

X4.6 3.72 .936 25 

X4.9 3.88 .666 25 

X4.10 4.00 .866 25 

Skor_Total 22.20 3.753 25 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.844 6 
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Uji Validitas & Reliabilitas X5 

 

Correlations 

 X5.17 X5.18 X5.22 X5.23 X5.24 Skor_Total 

X5.17 Pearson Correlation 1 .684** .369 .163 .684** .845** 

Sig. (2-tailed)  .000 .069 .435 .000 .000 

N 25 25 25 25 25 25 

X5.18 Pearson Correlation .684** 1 .055 -.067 1.000** .759** 

Sig. (2-tailed) .000  .792 .752 .000 .000 

N 25 25 25 25 25 25 

X5.22 Pearson Correlation .369 .055 1 .559** .055 .629** 

Sig. (2-tailed) .069 .792  .004 .792 .001 

N 25 25 25 25 25 25 

X5.23 Pearson Correlation .163 -.067 .559** 1 -.067 .447* 

Sig. (2-tailed) .435 .752 .004  .752 .025 

N 25 25 25 25 25 25 

X5.24 Pearson Correlation .684** 1.000** .055 -.067 1 .759** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .792 .752  .000 

N 25 25 25 25 25 25 

Skor_Total Pearson Correlation .845** .759** .629** .447* .759** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .025 .000  

N 25 25 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.720 5 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X5.17 3.92 .954 25 

X5.18 3.96 .889 25 

X5.22 3.36 1.150 25 

X5.23 3.92 .759 25 

X5.24 3.96 .889 25 

Skor_Total 19.12 3.219 25 
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Uji Reliabilitas Y 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.925 26 

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X27 4.40 .500 25 

X28 3.68 .748 25 

X29 4.04 .790 25 

X30 4.24 .779 25 

X31 3.68 .748 25 

X32 4.36 .569 25 

X33 4.32 .627 25 

X34 4.32 .627 25 

X35 3.68 .748 25 

X36 4.32 .627 25 

X37 4.40 .500 25 

X38 4.36 .569 25 

X39 4.56 .507 25 

X40 4.36 .569 25 

X41 4.52 .510 25 

X42 4.32 .627 25 

X43 4.40 .707 25 

X44 4.36 .569 25 

X45 4.44 .651 25 

X46 4.00 1.155 25 

X47 4.52 .653 25 

X48 4.44 .583 25 

X49 4.24 .779 25 

X50 4.56 .507 25 

X51 3.68 .748 25 

X52 4.60 .645 25 

Skor_Total 110.80 10.263 25 

 

Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 25 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 9.22800702 

Most Extreme Differences Absolute .152 

Positive .152 

Negative -.081 

Kolmogorov-Smirnov Z .761 

Asymp. Sig. (2-tailed) .608 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 25 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 9.22800702 

Most Extreme Differences Absolute .152 

Positive .152 

Negative -.081 

Kolmogorov-Smirnov Z .761 

Asymp. Sig. (2-tailed) .608 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

Uji Multikorelasi 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 52.644 15.965  3.298 .004   

X1 .925 .637 .369 1.452 .163 .413 2.423 

X2 -.591 .597 -.224 -.990 .335 .521 1.920 

X3 2.035 .676 .573 3.010 .007 .735 1.360 

X4 -.193 .886 -.071 -.218 .830 .254 3.941 

X5 .412 .711 .129 .580 .569 .536 1.867 

a. Dependent Variable: Y 

 

Uji H 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -3.247 8.112  -.400 .693 

X1 -.162 .324 -.166 -.500 .623 

X2 .040 .304 .039 .132 .896 

X3 .317 .344 .230 .923 .368 

X4 -.193 .450 -.182 -.430 .672 

X5 .538 .361 .435 1.489 .153 

a. Dependent Variable: RES_2 
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Uji F 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1249.121 5 249.824 3.712 .016a 

Residual 1278.879 19 67.309   

Total 2528.000 24    

a. Predictors: (Constant), X5, X3, X2, X1, X4 

b. Dependent Variable: Y 

 

 

Uji t 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 52.644 15.965  3.298 .004 

X1 .925 .637 .369 1.452 .163 

X2 -.591 .597 -.224 -.990 .335 

X3 2.035 .676 .573 3.010 .007 

X4 -.193 .886 -.071 -.218 .830 

X5 .412 .711 .129 .580 .569 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Koefisien Determinasi 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .703a .494 .361 8.204 

a. Predictors: (Constant), X5, X3, X2, X1, X4 

 

 

 

 

 

 

 

 


