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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada PERUM. Jasa Tirta |
Malang, maka dapat ditarik kesimpulan sesuai dengan rumusan masalah dan

tujuan penelitian. kesimpulan dari hasil penelitian adalah sebagai berikut:

1. Variabel insentif yang terdiri dari insentif material (X1) dan insentif non
material (X1) mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PERUM Jasa Tirta | Malang secara simultan dan parsial
hal ini terbukti dari hasil uji F hitung (272,015) > F tabel (3,15) atau
tingkat signifikansi F (0,000) < (0,05) dengan persamaan regresi Y =
3,260 + 0,385X; + 0,525X; + 3,295 dengan koefisien determinasi sebesar
R2= 0,876 atau 87.6 %. Hal ini menunjukkan bahwa variabel insentif
material (X1) dan insentif non material (X2) berpengaruh sebesar 87,6%
terhadap Kinerja karyawan (Y), Sedangkan sisanya 12,4% dipengaruhi

oleh variabel-variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

a. Berdasarkan hasil uji F diketahui bahwa variabel bebas yang terdiri
dari insentif material (X1) dan insentif non material (X2), secara
simultan berpengaruh signifikansi terhadap variabel terikat, yaitu

kinerja karyawan (Y) pada PERUM Jasa Tirta | Malang.
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b. Berdasarkan hasil Uji t menunjukkan semua variabel insentif
berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan
dibuktikan dengan nilai signifikansi lebih kecil dari (0,05). Maka
variabel bebas memiliki pengaruh yang siginifikan terhadap kinerja

karyawan pada PERUM Jasa Tirta | Malang.

2. Insentif non material adalah variabel yang berpengaruh dominan terhadap
kinerja karyawan pada PERUM Jasa Tirta | Malang, karena memiliki
sumbangan efektif sebesar 0,524 lebih besar dari insentif material 0,475.
Dengan total sumbangan efektif yang memiliki nilai sama dengan

koefisien determinasi yaitu 87,3%.

A. Saran
Adapun saran yang dapat diberikan adalah:

1. Berdasarkan hasil data yang diteliti insentif material dan insentif non
material berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, sehingga
perusahaan harus lebih memperhatikan dalam memberikan insentif
kepada karyawan. Agar Kkinerja karyawan terus meningkat
perusahaan perlu melakukan, perubahan kebijakan insentif yang
lebih baik lagi agar karyawan merasa dihargai atas pekerjaannya

sehingga berdampak pada kinerja karyawan yang semakin baik.

2. Berdasarkan kesimpulan diatas insentif non material yang
memengaruhi secara dominan terhadap kinerja karyawan pada
PERUM. Jasa Tirta | Malang. Oleh karena itu disarankan agar

perusahaan lebih memperhatikan insentif khususnya pemberian
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insentif material lebih ditingkatkan dan untuk insentif non material.
Hal ini agar tetap dipertahankan kinerja karyawan sehingga dapat
berdampak pada kinerja yang semakin baik dan tercapainya tujuan

perusahaan.
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