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PENGARUH BUDAYA ORGANISASI TERHADAP MOTIVASI KERJA  

KARYAWAN PADA UD. KERAMIK PAULO PROBOLINGGO 

 

ABSTRAKSI 

 

Budaya organisasi memiliki peran yang besar dalam meningkatkan motivasi 

kerja karyawan dengan cara membangun dan menjaga budaya organisasi dengan 

baik sehingga dapat tercapai tujuan perusahaan, yaitu memperoleh keuntungan 

sebanyak-banyaknya agar dapat menyejahterakan pihak-pihak yang 

berkepentingan  seperti karyawan, pemilik perusahaan dan manajer perusahaan 

untuk itu sangat penting dalam membangun budaya organisasi sehingga dapat 

meningkatkan motivasi kerja karyawan UD. Keramik Paolo Probolinggo, Budaya 

organisasi itu hal ensensial keberhasilan suatu organisasi atau perusahaan, karena 

akan selalu berhubungan dengan kehidupan yang ada dalam UD. Keramik Paolo 

Probolinggo. 

Penelitian ini bertujuan untuk (1) mengetahui signifikansi dimensi pengaruh 

budaya organisasi yang terdiri dari variabel inovasi dan pengambilan resiko (X1), 

perhatian (X2), orientasi hasil (X3), orientasi orang (X4), orientasi team  (X5), 

keagresifan (X6), dan stabilitas (X7) secara simultan dan parsial terhadap motivasi 

kerja karyawan pada UD. Keramik Paolo Probolinggo, dan (2) mengetahui dimensi 

budaya organisasi yang berpengaruh dominan terhadap motivasi kerja karyawan 

pada UD. Keramik Paolo Probolinggo.Jenis Penelitian bersifat explanatory. 

Populasi dalam penelitianini adalah seluruh karyawan UD. Keramik Paolo 

Probolinggo sebanyak 200 orang. Teknik pengambilan sampelmenggunakan simple 

random samplingdengan pendekatan Slovin 52 orang responden. Alat analisis 

menggunakan analisis regresi linier berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Inovasi dan Pengambilan risiko (X1), 

Perhatian (X2), Orientasi hasil (X3), Orientasi orang (X4), Orientasi team (X5), 

Keagresifan (X6), dan Stabilitas (X7)secara bersama-sama berpengaruh 

signifikanterhadap motivasi kerja karyawan (Y) pada UD. Keramik Paolo 

Probolinggo Dibuktikan dengan pengujian hipotesis secara simultan menghasilkan 

nilai Fhitung sebesar 13,057>Ftabel2.0086 signifikansi F (0,000)<(0,05) dengan 

persamaan: Y = 1,984 + 0.094 X1 + 0.110 X2 + 0.233 X3 + 0.057 X4 + 0.115 X5 + 

0.417 X6 + 0.051 X7, dengan nilai koefisien determinasi (R2) sebesar 

62,3%.Variabel budaya organisasi yang berpengaruh signifikan adalah X3 dan X6 

dengan p value 0,007 (X3) dan 0,000 (X6) < α (0,05) sedangkan X1, X2, X4, X5, 

X7 berpengaruh tidak signifikan karena nilai p valuediatas α 0,05 Keagresifan (X6) 

adalah variabel budaya organisasi yang berpengaruh dominan, karena memiliki 

koefisien beta terstandarisasi sebesar 0.460. 

 

Kata kunci: Budaya Organisasi dan Motivasi Kerja Karyawan  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah  

Budaya organisasi merupakan suatu bentuk penerapan organisasi dalam sebuah 

perusahaan atau lembaga pendidikan. Disebuah perusahaan akan dijumpai sistem 

organisasi yang memiliki struktur yang terorganisir dengan baik. Hal ini bertujuan 

untuk membentuk suatu bentuk pelayanan yang prima dan efisien.Afandi (2018:97) 

mengemukakanBudaya perusahaan atau organisasi merupakan pola-pola asumsi 

dasar yang ditentukan atau dikembangkan oleh sekelompok orang ketika mereka 

belajar mengatasi masalah adaptasi eksternal dan internal, yang telah berhasil 

dengan baik sehingga dianggap sah untuk diajarkan kepada anggota baru sebagai 

cara yang tepat untuk berfikir, melihat, merasakan dan memecahkan masalah. 

Budaya organisasi dapat ditentukan atau dikembangkan oleh sekelompok orang 

ketika mereka belajar mengatasi masalah adaptasi eksternal dan internal, yang telah 

berhasil dengan baik sehingga dianggap sah untuk diajarkan kepada anggota baru 

sebagai cara yang tepat untuk berfikir, melihat, merasakan dan memecahkan 

masalah. Dengan adanya budaya organisasi mereka belajar mengatasi masalah 

adaptasi eksternal dan internal sebagai cara yang tepat untuk berfikir, melihat, 

merasakan dan memecahkan masalah. 

Organisasi dalam perusahaan memiliki organisasi yang dikendalikan secara 

profesional guna untuk mengoptimalisasi suatu bentuk pelayanan pada setiap 

bagian kerja masing-masing karyawan. Untuk mengoptimalisasi pelayanan,setiap 
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karyawan diharapkan untuk menerapkan visi dan misi dalam bentuk kerja nyata.  

Hal ini bertujuan untuk menjaga keseimbangan produktifitas dan pertumbuhan 

ekonomi perusahaan. 

Karena dilingkungan bisnis dewasa ini setiap perusahaan memiliki target 

pencapaian kesuksesan perusahaannya. Hal ini ditandai dengan tumbuh dan 

berkembang persaingan ekonomi disetiap perusahaan. Maka efektivitas dan 

produktivitas ekonomi perusahaan menjadi suatu tolak ukur persaingan. Oleh 

karena itu disebuah perusahaan perlu adanya manajemen kerja yangefektif dan 

efisien.Disisi lain, perusahaan harus dapat menyesuaikan diri dan dapat 

mengakomodasikan setiap perubahan baik yang sedang dan telah terjadi dengan 

cepat, tepat dan terarah pada persaingan sektor kerja perusahaan. Dengan demikian, 

organisasi sudah tidak lagi dipandang sebagai sistem tertutup tetapi organisasi 

merupakan sistem terbuka yang harus dapat merespon dan mengakomodasikan 

berbagai perubahan eksternal dengan cepat dan efisien. 

Afandi (2018:23-24) Motivasi adalahkeinginan yang timbul dari dalam diri 

seseorang atau individu karena terinspirasi, tersemangati, dan terdorong untuk 

melakukan aktivitas dengan keikhlasan, senang hati dan sungguh-sungguh 

sehingga hasil dari aktivitas yang dilakukan mendapat hasil yang baik dan 

berkualitas. Untuk dapat memotivasi karyawan, manajer harus memahami motivasi 

yang menggerakkan karyawan sehingga dengan sendirinya karyawan mau bekerja 

secara ikhlas demi tercapainya tujuan perusahaan. 

Beberapa permasalahan yang ada didalam perusahaan terkhususnya dalam 

lingkup organisasi maka hubungan penelitian dengan penelitian ini yaitu budaya 

organisasi dengan motivasi kerja karyawan sehingga manajer perusahaan perlu 
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membangun dan menjaga budaya organisasi dengan baik sehingga dapat 

tercapainya tujuan perusahaan yaitu memperoleh keuntungan sebanyak-banyaknya 

agar dapat mensejahterakan pihak-pihak yang berkepentingan  seperti karyawan, 

pemilik perusahaan dan manajer perusahaan untuk itu sangat penting dalam 

membangun budaya organisasi sehingga dapat meningkatkan motivasi kerja 

karyawan. Dalam hal ini UD. Keramik Paolo Probolinggoperlu mengarahkan 

motivasi kerja karyawan dengan menciptakan kondisi organisasi yang baik melalui 

pembentukan budaya kerja atau budaya organisasi yang baik, sehingga para 

karyawan merasaterpacu untuk bekerja lebih keras agar kinerja yang dicapai juga 

tinggi. Pemberian motivasi harus diarahkan dengan baik menurut prioritas yang 

sesuai dengan kebutuhan dan keinginan karyawan sehingga dapat memacu 

kinerjanya. Budaya organisasi merupakan hal esensial bagi keberhasilan suatu 

organisasi atau perusahaan, karena akan selalu berhubungan dengan kehidupan 

yang ada dalamUD. Keramik Probolinggo. 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka judul dalam penelitian ini adalah 

”Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Motivasi Kerja Karyawan Pada UD. 

Keramik Paolo Probolinggo”. 

B. Perumusan Masalah 

1. Bagaimanakah signifikansi pengaruh dimensi budaya organisasi yang 

terdiri atas variabel inovasi dan pengambilan resiko (X1), perhatian (X2), 

orientasi hasil (X3), orientasi orang (X4), orientasi team  (X5), keagresifan 

(X6), dan stabilitas (X7) secara simultan dan parsial terhadap motivasi kerja 

karyawan pada UD. Keramik Paolo Probolinggo. 
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2. Dimensi budaya organisasi manakah yang berpengaruh dominan terhadap 

motivasi kerja karyawan pada UD. Keramik Paolo Probolinggo. 

C. Tujuan Dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah : 

a. Untuk mengetahui signifikansi dimensi pengaruh budaya organisasi 

yang terdiri dari variabel inovasi dan pengambilan resiko (X1), perhatian 

(X2), orientasi hasil (X3), orientasi orang (X4), orientasi team  (X5), 

keagresifan (X6), dan stabilitas (X7) secara simultan dan parsial terhadap 

motivasi kerja karyawan pada UD. Keramik Paolo Probolinggo. 

b. Mengetahui dimensi budaya organisasi yang berpengaruh dominan 

terhadap motivasi kerja karyawan pada UD. Keramik Paolo 

Probolinggo. 

2. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang dapat digunakan dari penelitian ini adalah : 

a. Bagi perusahaan, sebagai sumbangan pemikiran dan masukan pada 

UD. Keramik Paolo Probolinggo terutama terkait dengan budaya 

organisasi dan peningkatan motivasi kerja karyawan pada masa yang 

akan datang. 

b. Bagi peneliti, menambah dan memperluas wawasan dalam bidang ilmu 

manajemen sumber daya manusia, khususnya mengenai budaya 

organisasi dan motivasi kerja karyawan. 

c. Bagi Universitas,sebagai bahan tambahan referensi bahan kajian atau 

penelitian dengan topik yang sama. 
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