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Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Di PT. Ongkowidjojo 

Malang  

 

 

 

ABSTRAKSI  

Perkembangan ekonomi yang semakin tinggi, menyebabkan perusahaan perlu 

melakukan berbagai hal dalam upaya dalam hal mencapai target perusahaan yang 

diinginkan. Dalam hal ini disiplin kerja yang terdiri dari 8 indikator yaitu : tujuan dan 

kemampuan, teladan pemimpin, balas jasa, keadilan, pengawasan melekat, sanksi 

hukuman, ketegasan, hubungan kemanusiaan merupakan bagian penting dalam upaya 

mencapai target yang diinginkan. Dengan adanya disiplin diharapkan pekerjaan akan 

dilakukan seefektif dan seefisien mungkin. 

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui signifikansi pengaruh disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan di PT. Ongkowidjojo Malang dan untuk mengetahui 

indikator yang memiliki pengaruh paling dominan terhadap kinerja karyawan di PT. 

Ongkowidjojo Malang. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan di PT. 

Ongkowidjojo Malang yang berjumlah 144 karyawan dan dihitung menggunakan 

rumus slovin sehingga diperoleh sampel penelitian sebanyak 60 responden dengan 

teknik proportional random sampling. 

Hasil penelitian menjelaskan bahwa Berdasarkan hasil penelitian diketahui 

bahwa secara simultan (bersama-sama) variabel disiplin kerja yang terdiri dari tujuan 

dan kemampuan (X1), teladan pemimpin (X2), balas jasa (X3), keadilan (X4), 

pengawasan melekat (X5), sanksi hukuman (X6), ketegasan (X7), hubungan 

kemanusiaan (X8) berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Ongkowidjojo. Dengan 

persamaan regresi dari hasil analisis regresi berganda : 
Y = 11.924 + 0.158X1 + 0.069X2 + 0.766X3 + 0.215X4 + 0.748X5 – 0.515X6 + 1.312X7 + 0.917X8 

secara parsial dapat diketahui bahwa hubungan keharmonisan (X8) berpengaruh 

dominan terhadap kinerja karyawan pada PT. Ongkowidjojo Malang di mana nilai 

standardized coefficients terbesar dibandingkan dengan nilai indikator lainnya yaitu 

0.411. 

 

Keyword : Disiplin kerja, kinerja karyawan.  
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang  

Perusahaan adalah organisasi yang merupakan kumpulan dari orang-orang 

yang saling bekerja sama untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Perusahaan 

akan mampu menjaga kelangsungan hidupnya bila penanganan sumber daya 

manusia sebagai salah satu faktor produksi dilakukan dengan baik dan benar. 

Sumber daya manusia dalam suatu organisasi perusahaan adalah suatu 

kesatuan yang tidak dapat dipisahkan. Organisasi perusahaan dapat berjalan 

sesuai dengan harapan apabila didalamnya terdapat manusia-manusia dengan 

satu tujuan yang sama yaitu berkeinginan untuk menjadikan organisasi tempat 

dia bekerja dan mencari nafkah mengalami peningkatan keuntungan serta 

perkembangan dari tahun ke tahun. apabila tujuan dan keinginan itu dapat 

terwujud, maka sumber daya manusia tersebut tentu berharap hasil jerih 

payahnya mendapatkan balasan dengan nilai yang sesuai dari organisasi yang 

diperjuangkannya selama ini. 

Peranan manusia yang sedemikian penting ini diharapkan membantu usaha 

pencapaian tujuan perusahaan. Dalam hal ini semuanya tergantung dari 

keberhasilan karyawan dalam mengemban tugas dan tanggung jawab yang telah 

diberikan. Salah satu aspek yang mendukung tercapainya tujuan perusahaan 

adalah tingkat kedisplinan setiap karyawan. 

Hasibuan ( 2013:23 ), berpendapat bahwa “kedisiplinan merupakan fungsi 

Manajemen Sumber Daya Manusia ( MSDM ) yang terpenting dan kunci 
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terwujudnya tujuan. Karena tanpa disiplin yang baik sulit mewujudkan tujuan 

yang maksimal”. 

Disiplin kerja dapat dilihat sebagai sesuatu yang besar manfaatnya, baik 

bagi kepentingan organisasi maupun bagi karyawan. Bagi organisasi adanya 

disiplin kerja akan menjamin terpeliharanya tata dan kelancaran pelaksanaan 

tugas, sehingga diperoleh hasil yang optimal. Adapun bagi karyawan, akan 

diperoleh suasana kerja yang menyenangkan sehingga akan menambah semangat 

kerja dalam melaksanakan pekerjaannya. Dengan demikian, karyawan dapat 

melaksanakan tugasnya dengan penuh kesadaran serta dapat mengembangkan 

tenaga dan pikirannya semaksimal mungkin demi terwujudnya tujuan organisasi. 

Kinerja pada umumnya adalah hasil kerja yang dicapai oleh seseorang atau 

kelompok orang dalam suatu organisasi sesuai dengan wewenang dan tanggung 

jawab masing-masing dalam rangka upaya mencapai tujuan organisasi 

bersangkutan secara legal tidak melanggar hukum dan sesuai dengan moral 

maupn etika (Mathis dan Jackson, 2009:113) 

Memperhatikan sangat pentingnya peranan sumber daya manusia ini maka 

perusahaan harus memanfaatkan SDM nya dengan seefektif mungkin agar 

memiliki kinerja yang baik salah satunya dengan meningkatkan kinerja karyawan 

dengan cara melatih karyawan untuk disiplin baik terhadap tugas maupun segala 

sesuatu yang berhubungan dengan perusahaan. 

PT. Ongkowidjojo dalam menjalankan aktivitas perusahaannya juga sangat 

tergantung pada kemampuan sumber daya manusianya. Maka dari itu kinerja 

optimal sangat diperlukan agar tercapai tujuan perusahaan. Dalam 
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perkembangannya kedisiplinan karyawan sangat diperlukan untuk meningkatkan 

kinerja karyawannya. Dengan cara ini diharapkan karyawan dapat meningkatkan 

kinerjanya yang berdampak pada kemajuan perusahaan dan juga meningkatkan 

hasil produksi.  

Berdasarkan uraian diatas maka perlu dilakukan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Ongkowidjojo”. 

B. Rumusan Masalah 

Dari latar belakang masalah yang telah diuraikan, maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah : 

1. Apakah indikator disiplin kerja yang terdiri dari tujuan dan kemampuan (X1), 

teladan pemimpin (X2), balas jasa (X3), keadilan (X4), pengawasan melekat 

(X5), sanksi hukuman (X6), ketegasan (X7), hubungan kemanusiaan (X8), 

berpengaruh signifikan baik secara parsial maupun simultan terhadap kinerja 

karyawan (Y) pada PT. Ongkowidjojo di Malang? 

2. Indikator disiplin kerja manakah yang berpangaruh dominan terhadap kinerja 

karyawan (Y) pada PT. Ongkowidjojo di Malang? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

a. Untuk mengetahui signifikansi pengaruh indikator disiplin kerja yang 

terdiri dari tujuan dan kemampuan (X1), teladan pemimpin (X2), balas 

jasa (X3), keadilan (X4), pengawasan melekat (X5), sanksi hukuman 

(X6), ketegasan (X7), hubungan kemanusiaan (X8), baik secara parsial 
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maupun simultan terhadap kinerja karyawan (Y) pada PT. 

Ongkowidjojo di Malang. 

b. Untuk mengetahui indikator disiplin kerja yang mempunyai pengaruh 

dominan terhadap kinerja karyawan pada PT. Ongkowidjojo di 

Malang. 

2. Manfaat Penelitian 

a. Bagi peneliti 

Dengan penelitian ini, peneliti dapat mengetahui tentang pengaruh dari 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

b. Bagi perusahaan 

Agar perusahaan dapat mengetahui pentingnya pemberian disiplin 

kerja dalam meningkatkan kinerja karyawan. 

c. Bagi universitas 

Sebagai bahan referensi bagi mahasiswa yang ingin mengambil 

jurusan manajemen sumber daya manusia. 

  


