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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A.  KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan maka 

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1.  Hasil analisis struktur organsiasi menunjukkan bahwa dalam proses 

pengendalian mengenai sistem pengggajian dapat diketahui bahwa 

terjadi perangkapan tugas atau jabatan dalam hal ini adalah bagian 

administrasi dan personalia. Kondisi ini menjadikan proses 

pengendalian tidak dapat berjalan sesuai dengan ketentuan atau 

prosedur yang telah ditetapkan. Kenyataan ini menjadi suatu 

kelemahan dalam proses pengendalian internal perusahaan. 

2.   Hasil analisis mengenai sistem penggajian menunjukkan bahwa bagian 

administrasi dan personalia juga menjalankan tugas  akuntansi yaitu, 

mencatat dan membuat laporan pengeluaran dan penerimaan kas 

untuk keperluan operasional dan keperluan kantor baik secara harian 

maupun bulanan. Selain itu kurangnya dokumen yang digunakan 

dalam prosedur pembayaran gaji akan mengakibatkan kurangnya 

pemberitahuan mengenai prosedur tersebut.  

B. SARAN 

Berdasarkan kesimpulan dari hasil penelitian, maka diajukan beberapa 

saran yaitu sebagai berikut: 
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1. Bagi PDAM Kota Malang 

a.  Disarankan perusahaan selalu berupaya untuk menjalankan sistem dan 

prosedur yang telah ditetapkan terkait dengan sistem penggajian dengan 

ketentuan yang telah ditetapkan. Upaya ini dilakukan untuk antisipasi 

terjadinya kecurangan yang dapat dilakukan oleh bagian yang terkait 

dengan penggajian dengan melakukan pemisahan bagian-bagian yang 

terkait secara langsung dengan proses penggajian. 

b.  Instansi harus melakukan evaluasi terkait dengan pelaksanaan sistem dan 

prosedur penggajian sehingga segala bentuk penyimpangan yang akan 

terjadi dapat dihindari. 

c.  Pegawai yang dipekerjakan diperusahaan khususnya bagian operasional 

harus benar-benar memiliki komptensi di bidang kerja masing-masing 

bagian yaitu dengan melakukan proses perekrutan karyawan secara 

terbuka sehingga kebutuhan instansi dapat terpenuhi secara maksimal. 

2. Bagi Pihak Lain 

Bagi peneliti selanjutnya yang berminat untuk melanjutkan penelitian ini 

diharapkan untuk menggunakan alat analisis yang lain dalam rangka untuk 

memberikan penilaian keefektifan sistem dan prosedur penggajian 

sehingga penelitian tersebut dapat lebih berkembang dan memperluas 

wawasan.     
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