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BAB V 

PENUTUP 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan data dalam penelitian 

mengenai pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut : 

1. Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai perhitungan uji F hitung 

sebesar 37,878 yang berarti hasil uji penelitian ini lebih besar 

dibandingkan dengan hasil F tabel yaitu 37,878 > 2,42 dan nilai 

signifikansi memperoleh nilai sebesar 0,000 yang berarti lebih kecil 

dari alpha yaitu 0,000 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa Motivasi 

Kerja yang terdiri dari Kebutuhan Fisiologis (X1), Kebutuhan Rasa 

Aman  (X2), Kebutuhan Sosial (X3), Kebutuhan Penghargaan (X4) 

dan Kebutuhan Aktualisasi Diri berpengaruh signifikan secara 

simultan terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Keramik Paolo Jaya 

Probolinggo. Bedasarkan nilai koefisien determinasi sebesar 0,811 

atau 81,1% yang artinya 81,1% kinerja karyawan dipengaruhi oleh 

motivasi kerja, sedangkan 18,9% lainnya dipengaruhi oleh variabel 

lain di luar motivasi kerja. Dengan persamaan regresi sebagai berikut 

Y = -1,252 + 0,309X1 + 0,349X2 + 0,234X3 + 0,267X4 + 0,249X5 

2. Hasil perhitungan uji t hitung diketahui  Kebutuhan Fisiologis (X1), 

Kebutuhan Rasa Aman (X2), Kebutuhan Sosial (X3), Kebutuhan 

Penghargaan (X4) dan Kebutuhan Aktualisasi Diri (X5) berpengaruh 

positif dan signifikan secara parsial terhadap Kinerja Karyawan (Y) 
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pada PT. Keramik Paolo Jaya Probolinggo dengan nilai t tabel 2,015 

yang secara berurutan nilainya yaitu (2,695 ; 2,200 ; 2,466 ; 2,144 dan 

2,183)  dan  nilai signifikansi kurang dari 0,05 yang secara berurutan 

nilainya (0,010 ; 0,033 ; 0,018 ; 0,038 dan 0,034).  

3. Kebutuhan Rasa Aman (X2) berpengaruh dominan terhadap Kinerja 

Karyawan  pada PT. Keramik Paolo Jaya Probolinggo karena memiliki 

nilai beta dan t hitung paling tinggi yaitu sebesar 0,275. 

B. Saran 

1. Kebutuhan Fisiologis yang dimiliki oleh setiap karyawan di PT. 

Keramik Paolo Jaya Probolinggo memberikan pengaruh besar terhadap 

kinerja karyawan. Kebutuhan Fisiologis yang dimiliki perlu 

ditingkatkan dan dipertahankan lagi dan bagi perusahaan perlu 

diperhatikan lagi untuk meningkatkan kebutuhan fisiologis karyawan 

dengan memberikan penghargaan kepada karyawan yang aktif 

sedangkan bagi karyawan perlu meningkatkan dalam mencari inspirasi 

agar lebih semangat lagi dalam mengerjakan tugas yang dibebankan 

oleh perusahaan. 

2. Kebutuhan Rasa Aman, Kebutuhan Sosial, Kebutuhan Penghargaan, 

Kebutuhan Aktualisasi Diri yang dibutuhkan oleh setiap individu 

karyawan berpengaruh positif dan signifikan kepada Kinerja 

karyawan, hal ini juga perlu ditingkatkan lagi supaya Kebutuhan Rasa 

Aman, Kebutuhan Sosial, Kebutuhan Penghargaan, Kebutuhan 

Aktualisasi Diri tetap berpengaruh kepada Kinerja Karyawan 
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3. Saran untuk peneliti selanjutnya yaitu untuk dapat menambahkan 

variabel independen lainnya karena masih banyak faktor yang 

mempengaruh kinerja karyawan dengan mencari referensi yang lebih 

relevan lagi. 
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