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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan data dalam penelitian mengenai 

pengaruh stres kerja terhadap kinerja karyawan di PG Kebon Agung Malang 

dapat disimpulkan sebagai berikut. 

1. Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa nilai perhitungan uji Fhitung 

sebesar 10,197 yang mana hasil uji penelitian ini lebih besar 

dibandingkan dengan hasil Ftabel (10,197 > 3,116). Hal ini menunjukkan 

bahwa penyebab stres kerja yang terdiri atas faktor organisasi (X1) dan 

faktor individu (X2) berpengaruh secara simultan terhadap kinerja 

karyawan bagian produksi di PG Kebon Agung Malang. Persamaan 

yang dihasilkan adalah Y = 16.838 + 0,436 X1 - 0,117 X2 

Koefisien determinasi menunjukan besarnya pengaruh stres kerja (X) 

terhadap kinerja karyawan sebesar 27,4% yang membuktikan bahwa 

stres kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan sedangkan sisa 

72,6% dijelaskan oleh faktor lain diluar model penelitian ini. 

2. Sumber penyebab stres kerja terdiri dari faktor organisasi (X1) 

berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan (Y) di 

PG Kebon Agung Malang, karena nilai signifikansi t sebesar 0,000  

faktor organisasi (X1) lebih kecil dari nilai alpha sebesar 0,05. 

Sedangkan, faktor individu (X2) berpengaruh tidak signifikan secara 

parsial terhadap kinerja karyawan (Y) di PG Kebon Agung Malang, 
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karena nilai signifikansi t 0,414 faktor individu (X2) lebih besar dari 

nilai alpha sebesar 0,05. 

3. Faktor organisasi (X1) merupakan sumber penyebab stres kerja yang 

berpengaruh dominan terhadap kinerja karyawan di PG Kebon Agung 

Malang karena memiliki nilai beta 0,533 dan thitung yang paling tinggi 

yaitu sebesar 4,516. 

B. Saran  

1. Diharapkan pimpinan melakukan evaluasi terkait penyebab menurunya 

kinerja di PG Kebon Agung Malang khususnya ditinjau dari faktor stres 

kerja yang terdapat pada X1.2 dan X1.8 karena memilih nilai mean 

yang paling tinggi. Oleh karena itu diharapkan pihak PG Kebon Agung 

Malang dapat mengatur dan mengelola tugas para karyawan secara 

seimbang sesuai dengan waktu dan juga diharapkan kedepannya para 

atasan harus lebih sering mendiskusikan tentang perubahan yang terjadi 

di perusahaan seperti perubahan kepemimpinan, kebijakan yang 

mendadak dan perubahan teknologi.  

Untuk faktor organisasi (X1) dan faktor individu (X2) yang memiliki 

nilai mean yang rendah agar terus dipertahankan oleh pihak perusahaan 

PG Kebon Agung Malang. Karena jika angka meannya kecil maka 

kemungkinan untuk terjadinya stres kerja pada karyawan di PG Kebon 

Agung Malang sangat kecil. 

2. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan untuk dapat menambah variabel 

independennya karena masih banyak sekali faktor-faktor yang 

mempengaruhi kinerja karyawan khususnya ditinjau dari faktor stres 
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kerja. Variasi pada pernyataan dan skala likert pada kuesioner dapat 

diperbanyak dan jumlah sampel dapat diperbanyak karena semakin 

banyak sampel yang digunakan maka akan mampu menjawab 

keakuratan data dalam penelitian. 
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