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A. Simpulan 

BAB V 

PENUTUP 

 

Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian ini dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa secara simultan (bersama-sama) 

proses rekrutmen (X1), dan seleksi (X2) berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Cakra Guna Cipta Malang dengan nilai signifikansi (0.000) 

yang jauh lebih kecil dari alpha 0.05. Koefisien determinasi sebesar 57,2% dan 

persamaan regresi : Y = -5.238 + 0.375 X1 + 0.642 X2. 

2. Berdasarkan hasil uji t (parsial) menunjukkan bahwa proses rekrutmen (X1), dan 

seleksi (X2) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Cakra 

Guna Cipta Malang dengan nilai signifikansi yang berturut-turut sebasar 0.000 

dan 0.000 yang lebih kecil dari alpha 0.05. Hal ini menunjukkan bahwa pada 

kenyataannya kinerja karyawan pada PT. Cakra Guna Cipta Malang akan 

cenderung mengalami peningkatan apabila faktor proses rekrutmen (X1), dan 

seleksi (X2) mengalami peningkatan yang lebih baik. 

3. Berdasarkan hasil perhitungan sumbangan efektif menunjukkan bahwa faktor 

yang mempunyai pengaruh paling besar (dominan) terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Cakra Guna Cipta Malang, yaitu faktor seleksi (X2). Hal ini didukung 

oleh besarnya pengaruh langsung dari faktor seleksi (X2) tersebut terhadap 

peningkatan kinerja karyawan dengan kontribusi sebesar 34.79% dengan 
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koefisien beta sebesar 0.499, dan sumbangan relatif sebesar 59.78% dari R- 

square 58.19%. 

B. Saran 

 

Berdasarkan kesimpulan dikemukakan saran-saran bagi PT.Ckra Guna Cipta 

Malang sebagai berikut: 

1. PT.Cakra Guna Cipta dapat menentukan budget rutin pada proses rekrutmen 

dan seleksi agar waktu yang dibutuhkan tidak terlalu panjang. Memang dalam 

hal biaya perusahaan akan mengeluarkan dana lebih untuk hal ini, tetapi 

perusahaan akan dengan segera melakukan rekRutmen dan seleksi mengingat 

jabatan yang kosong tidak mungkin tidak segera diisi. Dan juga agar divisi HC 

(Human Capital) dapat memutuskan langkah apa yang akan dijalankan untuk 

melakukan proses seleksi dan rekrutmen ini dengan budget yang ada. Karena 

jika HC (Human Capital) ingin melakukan sebuah proses rekrutmen dan 

seleksi tanpa ada budget yang pasti, maka HC (Human Capital) akan 

membutuhkan proses yang cukup panjang. 

2. PT.Cakra Guna Cipta sebaiknya melakukan proses seleksi lengkap yaitu tes 

kesehatan dan wawancara pendahuluan hal ini sangat dibutuhkan memang 

rata-rata pelamar yang akan mencalonkan diri untuk masuk kedalam 

perusahaan terlihat secara fisik. Tetapi PT.Cakra Guna Cipta tidak mengetahui 

jika ada calon karyawan yang memiliki riwayat penyakit tertentu. 
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