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ANALISIS EFEKTIVITAS DAN EFISIENSI REALISASI PENGELOLAAN 

ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DESA (APBDes)  

DI DESA TABULANG TAHUN ANGGARAN 2018-2020 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk melakukan analisis efektivitas dan efisiensi 

realisasi pengelolaan APBDes di Desa Tabulang untuk tahun anggaran 2018-2020. 

Penelitian ini merupakan studi kasus yang menggunakan data primer dan sekunder. 

Analisis data menggunakan rasio efektivitas dan efisiensi. Realisasi pengelolaan 

APBDes di Desa Tabulang tahun anggaran 2018-2020 untuk dana desa dikategorikan 

efektif dan untuk belanja desa dari hasil perhitungan rasio efisiensi penggunaan 

belanja desa pada tahun 2018 sebesar 0,67% artinya penggunaan dana desa 

dikategorikan sangat efisien. Pada tahun 2019 sebesar 0,83% artinya penggunaan 

dana desa dikategorikan cukup efisien. Pada tahun 2020 sebesar 100% artinya 

penggunaan dana desa dikategorikan kurang efisien. 

Berdasarkan perhitungan hasil rasio efisiensi dapat dilihat bahwa dari setiap 

tahunnya rasio efisiensi selalu  mengalami penurunan. Penyebab utama anggaran 

belanja desa pada tahun 2020 kurang efisien yaitu karena sumber daya manusia yang 

ada kurang memiliki keahlian di bidang penyusunan APBDes. Hal ini mengakibatkan 

pemerintah desa harus menggunakan jasa orang luar untuk membuat Laporan 

Realisasi APBDes dan memungkinkan terjadinya keterlambatan penyusunan Laporan 

Realisasi APBDes sehingga menyebabkan pemborosan pada belanja desa. Solusinya 

pemerintah desa Tabulang harus memberikan pelatihan khusus kepada para staffnya 

sehingga tidak terus menerus menggunakan jasa dari luar dan pemerintah desa 

Tabulang harus bijak dalam menempatkan sumber daya manusia yang ada sesuai 

keahliannya masing-masing. Harus adanya kerjasama dan kontribusi yang baik oleh 

para tenaga kerja sesuai dengan bidangnya masing-masing agar dapat merealisasikan 

target anggaran sesuai dengan program kerja Pemerintah Desa Tabulang. 

Kata Kunci: APBDes, Efektivitas, dan Efisiensi 
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