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ANGGARAN PRODUKSI SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA
PRODUKSI PADA PERUSAHAAN PIA CAP MANGKOK DI MALANG

Oleh:
MARSELINA WELERUBUN
ABSTRAKSI

Perusahaan Pia Cap Mangkok merupakan usaha home industry yang bergerak
dalam industri makanan ringan yaitu pia. Pada tahun 2015, permintaan konsumen
terhadap produk pia cap mangkok cukup banyak sehingga biaya yang dikeluarkan
untuk memproduksi produk tersebut juga besar.

Permasalahan yang dihadapi Perusahaan Pia Cap Mangkok adalah terjadi
pemborosan biaya produksi khususnya biaya bahan baku. Jenis penelitian adalah
studi kasus dan analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif kuantitatif.
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui anggaran produksi dapat
digunakan sebagai alat pengendalian biaya produksi pada Perusahaan Pia Cap
Mangkok.

Dalam melakukan pemecahan masalah yang dihadapi oleh perusahaan, maka
penulis menyusun ramalan penjualan tahun 2015, menyusun biaya standar,
menyusun anggaran produksi, menyusun anggaran biaya produksi, dan
membandingkan anggaran biaya produksi dan realisasi biaya produksi. Sehingga
dari pemecahan masalah yang telah dilakukan tersebut, diperoleh hasil penelitian:
selisih antara realisasi dan anggaran biaya bahan baku sebesar
Rp352.503.551,53,- (UF), selisih antara realisasi dan anggaran biaya tenaga kerja
langsung sebesar Rp 0,- serta selisih antara realisasi dan anggaran biaya overhead
pabrik tetap dan variabel sebesar Rp 10.368.000,-(F).

Kata kunsi: anggaran produksi dan pengendalian biaya produksi.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Perkembangan perekonomian Indonesia saat ini mengalami kemajuan
yang sangat pesat dibidang pembangunan dan teknologi. Hal ini ditandai
dengan semakin banyaknya unit-unit usaha yang sejenis, sehingga
mengakibatkan ketatnya persaingan dalam dunia usaha. Maka peranan
manajemen yang baik sangat dibutuhkan, salah satu upaya yang dapat
dilakukan adalah mengendalikan biaya yang dikeluarkan terutama biaya
produksi, karena biaya produksi merupakan variabel yang penting dalam
pelaksaan kegiatan produksi perusahaan. Biaya produksi juga merupakan
biaya yang dikeluarkan untuk mengelolah bahan baku menjadi barang jadi.
Pada perusahaan industri pengendalian biaya produksi yang baik menjadi
salah satu kunci keberhasilan dari pengendalian biaya produksi secara
keseluruhan yang akan berdampak bagi kesuksesan perusahaan.

Pengendalian biaya produksi dapat dilakukan melalui penyusunan suatu
anggaran. Anggaran merupakan rencana tertulis yang dinyatakan secara
kuantitatif mengenai kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan dalam jangka
waktu tertentu. Penyusunan anggaran produksi bertujuan untuk menunjang
kegiatan penjualan, menjaga tingkat persediaan yang memadai, dan mengatur
produksi sedemikian rupa sehingga biaya-biaya produksi yang ditanggung

akan seminimal mungkin.



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA
2

Bagi setiap perusahaan, tentu saja mempunyai tujuan yang sama yakni
mendapatkan laba dengan mengembangkan usahanya untuk mencapai tingkat
yang lebih baik. Maka, sangat perlu bagi perusahaan untuk mengetahui
pentingnya pengendalian biaya produksi karena akan berpengaruh terhadap
kemajuan suatu perusahaan.

Perusahaan Pia Cap Mangkok merupakan usaha home industry yang
bergerak dalam industri makanan ringan yaitu pia. Perusahaan dalam
penyusunan anggaran biaya produksi hanya berdasarkan pada perkiraan. Hal
ini berdampak pada laba atau keuntungan yang dicapai oleh perusahaan tidak
dapat optimal. Selain itu, perusahaan juga mengalami kesulitan dalam
melakukan pengendalian biaya produksi karena terjadinya pemborosan biaya
produksi.

Berdasarkan dengan uraian tersebut, maka penulis melakukan penelitian
tentang “ANGGARAN PRODUKSI SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN
BIAYA PRODUKSI PADA PERUSAHAAN PIA CAP MANGKOK DI
MALANG”

B. Rumusan Masalah
Bagaimana anggaran produksi sebagai alat pengendalian biaya produksi
pada Perusahaan Pia Cap Mangkok?
C. Tujuan dan Manfaat Penilitian
1. Tujuan
Tujuan penelitian untuk mengetahui anggaran produksi sebagai alat

pengendalian biaya produksi pada Perusahaan Pia Cap Mangkok.



PLAGIARISME ADALAH PELANGGARAN HAK CIPTA DAN ETIKA
3

2. Manfaat
a. Bagi Penulis
Hasil penelitian ini dapat bermanfaat untuk memperluas wawasan,
pengetahuan berpikir dalam menganalisis suatu masalah serta
memberikan kesempatan untuk menerapkan teori yang telah diperoleh
selama kuliah dengan kenyataan yang ada di perusahaan.
b. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai informasi bagi
perusahaan dalam menyusun anggaran produksi sebagai pengendalian
biaya produksi sehingga dapat diminimalkan biaya produksi dan laba
yang ditargetkan perusahaan dapat tercapai.
c. Bagi Pihak Lain
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan masukan dan

referensi bagi peneliti selanjutnya dalam topik yang sama.



