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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui analisis informasi akuntansi 

diferensial dalam membantu pengambilan keputusan menerima atau menolak 

pesanan khusus pada Perusahaan Indah Cemerlang Malang. Permasalahannya 

adalah perusahaan dalam pengambilan keputusan didasarkan pada pembebanan 

biaya secara keseluruhan (full costing), sehingga untuk pesanan khusus dibawah 

harga jual normal tidak diterima karena dianggap tidak memberikan tambahan 

keuntungan bagi perusahaan. 

Hasil analisis dengan metode deskriptif kuantitatif bahwa (1) Kapasitas 

mengangur perusahaan mencukupi untuk menerima pesanan khusus tegel teraso 

ukuran 30 x 30 cm di tahun 2014 sebanyak 2.875 m², (2) Telah dilakukan 

pemisahan pasar antara penjualan reguler dengan penjualan untuk melayani 

pesanan khusus yang harganya lebih rendah dari harga jual reguler, (3) Analisa 

informasi akuntansi diferensial sebagai dasar pengambilan keputusan 

menitikberatkan tehnik perhitungan dengan metode variable costing maka 

perusahaan lebih dapat memaksimalkan perolehan laba di tahun 2014, dimana 

perhitungan laba/ rugi perusahaan untuk produk tegel teraso ukuran 30 x 30 cm 

tahun 2014 adalah sebesar Rp. 30.294.066,59,- diperoleh dari penjualan reguler 

Rp. 21.693.872,00,- dan tambahan laba dari menerima pesanan khusus Griya 

Singosari Inside sebesar Rp. 8.600.194,59,-. Jika perusahaan menerima pesanan 

khusus dari Griya Tanjung Priok Jaya, Grand Villa Dau, Dieng Inside dan Bumi 

Royal Park perusahan harusnya dapat memperoleh tambahan laba sebesar         

Rp. 24.799.830,90,- sehingga perhitungan laba/ rugi perusahaan untuk produk 

tegel teraso ukuran 30 x 30 cm dapat mencapai laba maksimal sebesar               

Rp. 55.093.896, 49,- . 

 

 

Kata Kunci : Informasi Akuntansi Diferensial, Variable Costing, Pengambilan 

Keputusan 
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BAB I 

 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang 

 

Perekonomian Indonesia dewasa ini ditandai dengan semakin ketatnya 

persaingan di dalam semua sektor, baik industri, perdagangan, maupun jasa. 

Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi telah membuat perubahan ke 

arah kompetisi yang semakin ketat. Persaingan bisnis dalam perebutan pasar 

telah menuntut perusahaan untuk memiliki kelebihan baik dari segi efisiensi, 

kualitas produk, teknologi dan tentu saja kualitas sumber daya manusianya. 

Perusahaan dalam menjalankan aktivitas usahanya sering kali 

dihadapkan pada berbagai macam peluang. Untuk itu pihak manajemen perlu 

membuat keputusan yang tepat. Dalam pengambilan sebuah keputusan 

dibutuhkan informasi, informasi yang telah tersedia mempunyai kaitan yang 

erat dengan waktu, artinya sejauh mana informasi tersebut secara cepat dan 

tepat dapat membantu manajemen dalam pengambilan keputusan. Kecepatan 

dan ketepatan dalam menyediakan infomasi merupakan faktor penting yang 

harus diperhitungkan. Menurut Supriyono (2001:254), sebagian keputusan 

sifatnya rutin sehingga frekuensi pembuatan keputusan tinggi namun hanya 

membawa konsekuensi yang kecil, oleh karena itu keputusan jenis ini 

biasanya hanya memperoleh perhatian kecil, memerlukan informasi yang 

sederhana, dan memerlukan cara analisis yang sederhana pula. Sebagian 

keputusan sifatnya khusus (tidak rutin), frekuensinya jarang, namun 

membawa konsekuensi dan dana besar bagi perusahaan. Biasanya keputusan 
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yang tidak rutin tersebut memerlukan informasi dan analisis yang sifatnya 

kompleks.  

Salah satu jenis informasi yang diperlukan manajemen sebagai dasar 

perencanaan dan pengambilan keputusan adalah informasi akuntansi  

diferensial (differential accounting information). Informasi akuntansi  

diferensial yaitu suatu informasi yang menyajikan perbedaan aktiva, 

pendapatan dan/ biaya dalam alternatif tindakan tertentu dibandingkan 

dengan alternatif tindakan yang lain. Pengambilan keputusan tentang 

pemilihan beberapa alternatif pada akuntansi diferensial dapat dikelompokkan 

menjadi dua, yaitu Keputusan jangka panjang dan keputusan jangka pendek.  

Keputusan jangka panjang merupakan keputusan yang diambil 

manajer, dimana hasil dari keputusan tersebut dapat memberikan manfaat 

yang lebih dari satu tahun. Alternatif yang perlu dipertimbangkan dalam 

pengambilan keputusan jangka panjang antara lain, yaitu; membeli atau 

menyewa mesin, membeli mesin secara tunai atau angsuran, dan lain – lain. 

Sedangkan keputusan jangka pendek merupakan keputusan yang diambil 

manajer, dimana hasil dari keputusan tersebut dapat langsung dirasakan pada 

tahun dimana keputusan tersebut diambil. Alternatif yang harus 

dipertimbangkan dalam pengambilan keputusan jangka pendek antara lain, 

yaitu; apakah pesanan dibawah harga pokok diterima atau ditolak, menjual 

sekarang atau memproses lebih lanjut produk tertentu. 

Perusahaan Indah Cemerlang Malang bergerak dibidang usaha 

Conblock (paving’s), bataco, genteng dan tegel, beroperasi mulai dari 

penyediaan bahan baku sampai dengan pemasaran hasil produksinya. Selain 
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memproduksi secara reguler, perusahaan juga menerima pesanan – pesanan 

khusus. Perusahaan masih memiliki kapasitas menganggur, sehingga 

memungkinkan bagi perusahaan untuk menerima pesanan – pesanan khusus 

yang dapat menambah pendapatan. 

Perusahaan Indah Cemerlang Malang sering dihadapkan pada pesanan 

khusus dibawah harga jual normal, sehingga perusahaan dihadapkan pada 

alternatif keputusan menerima pesanan khusus tersebut atau menolak. Dalam 

kondisi semacam ini akuntansi mempunyai peranan penting dalam 

menyajikan informasi untuk dijadikan dasar pengambilan keputusan. 

Pengambilan keputusan Perusahaan Indah Cemerlang Malang selama ini 

didasarkan pada pembebanan biaya secara keseluruhan (full costing). 

Sehingga untuk pesanan khusus dibawah harga jual normal tidak diterima 

karena dianggap tidak memberikan tambahan keuntungan bagi perusahaan. 

Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukaan, maka penulis 

memilih judul : “Analisis Informasi Akuntansi Diferensial Dalam 

Membantu Pengambilan Keputusan Menerima Atau Menolak Pesanan 

Khusus Pada Perusahaan Indah Cemerlang Malang”. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut, rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah “Bagaimana analisis informasi akuntansi diferensial 

dalam membantu pengambilan keputusan menerima atau menolak pesanan 

khusus pada Perusahaan Indah Cemerlang Malang ?”. 
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C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui analisis informasi akuntansi 

diferensial dalam membantu pengambilan keputusan menerima atau 

menolak pesanan khusus pada Perusahaan Indah Cemerlang Malang. 

2. Manfaat Penelitian 

a. Bagi Penulis 

Memperluas pandangan terhadap teori – teori yang didapat di 

bangku kuliah dapat diterapkan dalam dunia kerja khususnya informasi 

akuntansi diferensial. 

b. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat memberikan gambaran mengenai peranan 

informasi akuntansi diferensial dalam membantu pengambilan 

keputusan menerima atau menolak pesanan khusus. 

c. Bagi Pihak lain 

Hasil penelitian ini sebagai perbendaharaan kepustakaan, sehingga 

dapat dijadikan pembanding bagi peneliti lain apabila akan membahas 

masalah yang sama atau melakukan penelitian lebih lanjut. 


