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ABSTRAK

PERANAN LAYOUT MESIN PABRIK DALAM MENINGKATKAN
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT.CAKRA GUNA CIPTA
MALANG

Oleh:
Mega Mustika

Pada era globalisasi saat ini, bidang perekonomian dan perindustrian dunia
telah semakin maju. Semakin banyaknya mesin-mesin dan peralatan yang canggih
serta modern membuat pekerjaan menjadi semakin lebih mudah. Suatu
perusahaan bisa dikatakan maju apabila perusahaan tersebut telah menggunakan
mesin-mesin modern dan canggih. Kebutuhan akan sebuah layout mulai muncul
ketika mendirikan suatu perusahaan baru ataupun perusahaan lama yang ingin
mengubah segala fasilitas produksi baik itu mesin—mesin, tenaga kerja, ataupun
fasilitas-fasilitas lainnya yang dinilai kurang efektif. Dengan adanya re-layout
akan mampu menciptakan sistem kerja tersebut menjadi lebih baik, efektif, dan
efisien.

Penelitian ini nantinya bertujuan untuk mengetahui efektivitas susunan layout
mesin dan mengetahui perlunya re-layout mesin pabrik yang berada di PT. Cakra
Guna Cipta Malang. Jenis penelitian ini adalah case study dan perusahaan tersebut
telah menerapkan kegiatan layout tersebut secara keseluruhan. Teknik analisis
datanya menggunakan menggambar dan mendeskripsikan layout pada perusahaan,
menginventarisasikan kegiatan-kegiatan perusahaan dengan membuat tabel yang
berisi jenis-jenis kegiatan mulai dari kegiatan awal hingga akhir,serta waktu
penyelesaian kegiatan tersebut, menganalisis jarak dan waktu yang ditempuh
dalam proses produksi dengan layout yang ada, Menghitung dan menganalisis
kemungkinan produksi dengan layout produk.

Telah ditemukan bahwa layout pada PT.Cakra Guna Cipta Malang tersebut
kurang efektif. Hal ini terbukti karena terdapat jarak mesin yang relatif kurang
seimbang antara satu sama lain. Terdapat salah satu jarak mesin yang terlampau
panjang. Setelah dilakukan re-layout ditemukan jarak keseluruhan 102 meter
dengan waktu 20,55 menit akan dapat menambah jumlah produksi sebesar 28 %
setiap tahunnya. Karena terjadi efisiensi waktu sebesar 5,75 menit (dari 26,30
menit menjadi 20,55 menit) , dan dengan jarak efisiensi sebesar 20 meter (dari
122 meter menjadi 102 meter).

Kata Kunci : Layout mesin pabrik , produktivitas kerja karyawan
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pada era globalisasi saat ini, bidang perekonomian dan perindustrian dunia
telah semakin maju. Semakin banyaknya mesin-mesin dan peralatan yang
canggih serta modern membuat pekerjaan menjadi semakin lebih mudah. Suatu
perusahaan bisa dikatakan maju apabila perusahaan tersebut telah
menggunakan mesin-mesin modern dan canggih.

Disisi lain tidak hanya sekedar mesin-mesin yang modern dan canggih saja
yang diperlukan, akan tetapi juga harus diimbangi dengan layout mesin yang
benar. Hal ini dimaksudkan agar produktivitas kerja karyawan dapat tercapai
dengan baik dan sesuai dengan yang diharapkan. Selain layout mesin yang
baik, ada juga hal-hal yang perlu diperhatikan antara lain manajemen
perusahaan yang baik, karyawan yang terampil, persediaan bahan baku
pembantu yang selalu siap pakai, dan modal. Modal yang cukup akan mampu
memegang peranan yang penting dalam perusahaan. Apabila faktor-faktor
tersebut dapat dipenuhi dalam suatu perusahaan, maka akan memperlancar
proses dan tujuan dari perusahaan yaitu untuk mendapatkan keuntungan yang
sebesar — besarnya.

Kebutuhan akan sebuah layout mulai muncul ketika mendirikan suatu
perusahaan baru ataupun perusahaan lama yang ingin mengubah segala

fasilitas produksi baik itu mesin—mesin, tenaga kerja, ataupun fasilitas-fasilitas

1
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lainnya yang dinilai kurang efektif. Dengan adanya relayout akan mampu
menciptakan sistem kerja tersebut menjadi lebih baik, efektif, dan efisien.
Layout merupakan suatu komponen yang menentukan efisiensi sebuah
operasi jangka panjang. Banyak dampak strategis yang terjadi dari hasil
keputusan tentang layout, diantaranya kapasitas, proses, fleksibilitas, biaya,
kualitas lingkungan kerja, kontak konsumen dan citra perusahaan (Hasan,
2011:92). Tujuan dari plant layout adalah untuk memberikan hasil yang baik,
memperhatikan frekuensi arus pekerjaan, memungkinkan ruang gerak yang
cukup disekeliling setiap mesin agar dapat direparasi dengan mudah, dan
mempertinggi keselamatan kerja sehingga keamanan pekerja terjamin.
Pengaturan mesin (layout) pada perusahaan rokok PT Cakra Guna
Cipta selama ini cenderung kurang beraturan dengan ruang gerak yang sempit,
kondisi layout ini menyebabkan kelancaran proses produksi cenderung
terhambat. Bahkan ada juga sebagian mesin yang aliran geraknya mempunyai
jarak terlampau jauh. Hal ini mengakibatkan gerak para pekerja menjadi
kurang efektif dan tidak merata. Untuk itu diperlukan sebuah pengaturan layout
yang baik yang diharapkan dapat menambah tingkat produktivitas yang bisa
membantu perusahaan dalam memperlancar proses produksi.
Berdasarkan latar belakang tersebut, maka judul dari penelitian ini adalah :
“Peranan Layout Mesin Pabrik dalam Meningkatkan Produktivitas Kerja

Karyawan pada Pabrik Rokok PT Cakra Guna Cipta Malang “
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B. Perumusan Masalah
Berdasarkan dari latar belakang penelitian yang telah peneliti uraikan,
maka rumusan masalah yang membutuhkan penelitian lebih lanjut adalah :
1. Bagaimana efektivitas susunan layout mesin pada pabrik rokok PT Cakra
Guna Cipta Malang ?
2. Apakah pabrik rokok PT Cakra Guna Cipta Malang perlu melaksanakan re-
layout mesin ?
C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
a. Untuk mengevaluasi efektivitas susunan layout mesin pada pabrik rokok
PT Cakra Guna Cipta Malang.
b. Untuk menganalisis dan mengevaluasi tentang perlunya re-layoutmesin
pabrik pada PT Cakra Guna Cipta Malang.
2. Manfaat Penelitian
a. Bagi Peneliti
Untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan memperluas wawasan
khususnya di bidang manajemen operasional terkait dengan layout.
b. Bagi Perusahaan
Dengan adanya penelitian ini maka dapat digunakan sebagai
informasi dan bahan pertimbangan dalam mengambil keputusan bagi
pimpinan mengenai pengaturan layout mesin yang tepat guna

meningkatkan produktivitas kerja karyawan.
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c. Bagi Universitas
Penelitian ini dapat memberikan tambahan referensi dalam
melakukan penelitian selanjutnya serta ilmu pengetahuan khusunya

tentang layout mesin pabrik.



