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BAB V 

PENUTUP 

A. Simpulan 

1. Perusahaan Rokok Adi Bungsu memproduksi 7 jenis rokok, yaitu 257 

Kretek 12, Pancamasa Kretek 12, 257 Filter 12, 257 Filter 16, Gold Filter 

12, AB Mild Filter 16, dan Face Mild 16. Penelitian dilakukan pada tiga 

merk rokok, yaitu 257 Kretek 12, 257 Filter 16, dan AB Mild Filter 16. 

Ketiganya merk rokok tersebut merupakan rokok yang diproduksi setiap 

bulannya. Sedangkan keempat merk rokok lainnya diproduksi secara 

musiman. 

2. Perusahaan dalam melakukan penjualan produknya belum pernah 

menyusun anggaran penjualan. Hal ini terlihat bahwa target penjualan dari 

tahun ke tahun didasarkan pada penjualan tahun lalu sehingga penjualan 

berfluktuasi. Dalam menyusun anggaran, perlu membuat taksiran 

(forecast) penjualan dan anggaran penjualan. Anggaran penjualan 

digunakan sebagai pedoman dalam menyusun anggaran piutang dan 

penerimaan kas. 

3. Hasil penyusunan anggaran piutang dapat digunakan sebagai pengendalian 

piutang. Pengendalian piutang di perusahaan masih kurang efisien karena 

sebagian besar rata-rata umur piutang masih diatas 30 hari dan perputaran 

piutang masih dibawah 12 kali. Hal ini berpengaruh dalam operasional 

perusahaan karena modal kerja tertanam pada piutang untuk meminimkan 

rata-rata umur piutang, maka bagian penjualan perlu untuk 

mengintensifkan penagihan piutang. 
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4. Penerimaan kas berasal dari penjualan tunai dan penerimaan pelunasan 

piutang. Dari hasil perhitungan penerimaan kas diketahui bahwa 

penerimaan kas masih kurang efisien. Hal ini disebabkan karena 

pengendalian piutang yang belum efisien. Akibat dari pengendalian 

piutang yang belum efisien adalah penerimaan kas yang menjadi 

berfluktuasi.  

B. Saran 

     Berdasarkan hasil pembahasan dan simpulan, maka penulis memberikan 

saran sebagai berikut: 

1. Perusahaan hendaknya menyusun anggaran penjualan sehingga dapat 

mengetahui realisasi penjualan telah sesuai dengan anggaran atau tidak.  

2. Perusahaan sebaiknya memonitor penjualan kredit dan penagihan piutang. 

3. Perusahaan sebaiknya melakukan pengendalian piutang, terutama terhadap 

pengumpulan piutang. 

4. Perusahaan hendaknya memberikan potongan penjualan kepada pelanggan 

yang membayar piutangnya sebelum jatuh tempo. 

5. Perusahaan hendaknya membentuk bagian penagihan untuk mengontrol 

penagihan piutang. 
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