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ABSTRAKSI 

Budaya organisasi dalam setiap perusahaan atau organisasi muncul dari 

hasil perjalanan hidup para pendiri organisasi atau anggota dari organisasi 

tersebut. Mereka berperan dalam pengambilan keputusan dan penentu arah 

strategi organisasi pada karakteristik budaya organisasi yang terjadi pada guru 

SMPK/SMAK di Boawae kabupaten Nagekeo.  

Tujuan Penelitian ini untuk mengetahui: 1) signifikansi pengaruh 

karakteristik budaya  organisasi yang terdiri atas orientasi hasil, orientasi orang, 

orientasi tim, keagresifan terhadap kinerja para guru SMPK/SMAK St. Clemens 

di Boawae Kabupaten Nagekeo baik secara simultan maupun parsial, dan             

2) Untuk mengetahui unsur karakteristik budaya organisasi yang berpengaruh 

dominan terhadap kinerja para guru SMPK/SMAK St. Clemens di Boawae 

Kabupaten Nagekeo. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian 

korelasional dengan populasi seluruh guru SMPK/SMAK St. Clemens di Boawae. 

Sampel sebanyak 50 orang diambil dari metode Proportional random Sampling. 

Analisa data menggunakan regresi linear berganda.  

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa melalui uji F menunjukkan 

hasil F hitung sebesar 54,372 dengan signifikansi F: 0,000 atau lebih kecil dari ∝: 

0,05. Hal ini menunjukkan bahwa karakteristik budaya organisasi mempunyai 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru, sedangkan unsur karakteristik 

budaya organisasi yang terdiri dari :  orientasi hasil, orientasi orang, orientasi tim, 

dan keagresifan, berpengaruh signifikan secara parasial terhadap kinerja guru 

yang dibuktikan dari  signifikansi t yang lebih kecil dari ∝: 0,05. Dari hasil 

penelitian juga menunjukkan bahwa unsur karakteristik budaya organisasi yang 

paling dominan adalah orientasi orang yang ditunjukkan dari nilai beta 

terstandarisasi  yang paling besar. 

Kata Kunci: Karakteristik Budaya Organisasi (X), Kinerja Guru (Y)
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BAB I 

PENDAHULUAN  

A. Latar Belakang 

Seiring dengan perubahan jaman kearah yang lebih maju, makin 

banyak pula terjadi perubahan dalam berbagai bidang kehidupan, sehingga 

mengharuskan sebuah perusahaan untuk berpikir bagaimana menjalin 

karakteristik budaya organisasi dengan karyawan yang lebih harmonis 

sehingga berlangsung dengan baik sesuai harapan dan tujuan yang 

diinginkan perusahaan supaya dapat memanfaatkan serta mengoptimalkan 

kinerja karyawan. 

Sumber daya manusia merupakan elemen organisasi yang sangat 

penting pilar utama sekaligus penggerak roda organisasi dalam upaya 

mewujudkan visi dan misinya. Seharusnya sumber daya manusia ini 

dikelola sebaik mungkin agar mampu memberikan kontribusi yang optimal. 

Oleh karena itu  perlu sebuah pengelolaan secara sistematis dan terencana 

agar tujuan yang diinginkan dimasa sekarang dan masa depan bisa tercapai 

yang sering disebut sebagai sumber daya manusia. 

Budaya organisasi dalam setiap perusahaan atau organisasi muncul 

dari hasil perjalanan hidup para pendiri organisasi atau anggota dari 

organisasi tersebut.Mereka berperan dalam pengambilan keputusan dan 

penentu arah strategi organisasi.   Hal inilah yang membuat budaya dalam 

satu organisasi berbeda dengan budaya di organisasi lainnya. Pendapat ini 

diperkuat oleh pernyataan Robbins (1998). 
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Robbins, (2009:289) budaya organisasi sebagai suatu sistem makna 

yang dianut bersama oleh anggota-anggota organisasi yang membedakan 

organisasi itu dari yang lainnya. Hal ini disebabkan karena karyawan 

merupakan salah satu aset penting yang dibutuhkan oleh perusahaan dalam 

bekerjasama dan menciptakan hubungan antar karyawan dalam 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. 

Kemajuan organisasi dapat dicerminkan melalui budaya organisasi 

(organizational culture) yang sehat. Penelitian lainnya yang menunjukkan 

bahwa keberhasilan pelaksanaan berbagai pengetahuan ditentukan oleh 

budaya organisasi yang dimiliki oleh perusahaan tersebut, adalah 

penelitian dari Al-Alawi et al., ( 2007 ) dalam Audi & Anang (2013 :1-

12).Performance atau kinerja merupakan hasil atau keluaran dari suatu 

proses (Nurlaila, 2010:71). Sedangkan Mathis dan Jackson (2006:65) 

menyatakan bahwa kinerja pada dasarnya adalah apa yang dilakukan atau 

tidak dilakukan pegawai. Manajemen kinerja adalah keseluruhan kegiatan 

yang dilakukan untuk meningkatkan kinerja perusahaan atau organisasi, 

termasuk kinerja masing-masing individu dan kelompok kerja di 

perusahaan tersebut. 

SMPK/SMAK St. Clemens adalah sebuah lembaga milik 

Congregatio Imitationi Jesu (CIJ) yang didirikan pada tahun 1958.Peranan 

lembaga ini terhadap terciptanya budaya organisasi adalah menyangkut 

adaptasi, relasi timbal balik dari tingkat atas dan bawahannya, 

persaudaraan yang sejati, solidaritas antar karyawan agar visi dan misi 

lembaga semakin terpadu pada orientasi tim yang tinggi pada guru 
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SMPK/SMAK di Boaewae-Flores. Dengan adanya hubungan antar 

karateristik budaya organisasi diharapkan akan meningkatnya kinerja 

karyawan dalam mendukung usaha pengembangan lembaga dimasa yang 

akan datang. Olah karena itu, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul: “PENGARUH KARAKTERISTIK BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA GURU PADA SMPK/SMAK 

ST. CLEMENS DI BOAWAE KABUPATEN NAGEKEO 

PROPINSI-NTT”. 

 

B.Rumusan Masalah 

1. Bagaimana signifikansi pengaruh karakteristik budaya organisasi yang 

terdiri atasorientasi hasil (X1), orientasi orang (X2), orientasi tim (X3), 

keagresifan (X4) terhadap kinerja karyawan (Y) pada Guru 

SMPK/SMAK St.Clemens di Boawae Kabupaten Nagekeo baik secara 

simultan maupun parsial 

2. Karakteristik budaya organisasi manakah yang berpengaruh dominan 

terhadap kinerja para Guru SMPK/SMAK St.Clemens di Boawae 

Kabupaten Nagekeo. 

C. Tujuan penelitian dan manfaat penelitian 

1.Tujuan penelitian 

a. Untuk mengetahui signifikansi pengaruh karakteristik budaya 

organisasi yang terdiri atas orientasi hasil, orientasi orang, 

orientasi tim, keagresifan terhadap kinerja para guru 
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SMPK/SMAK St.Clemens di Boawae Kabupaten Nagekeo baik 

secara simultan maupun parsial. 

b. Untuk mengetahui karakteristik budaya organisasi yang 

berpengaruh dominan terhadap kinerja para Guru SMPK/SMAK 

St.Clemens di Boawae Kabupaten Nagekeo. 

2. Manfaat penelitian 

    a. Bagi Organisasi 

Untuk meningkatkan semangat tentang pentingnya karakteristik 

budaya organisasi terhadap  kinerja karyawan 

     b. Bagi universitas 

Memberikan kontribusi terhadap pengembangan ilmu  

pengetahuan, sebagai tambahan referensi bagi pembaca dalam  

melakukan penelitian yang serupa 

     c. Bagi Peneliti 

Merupakan tambahan pengetahuan dengan penerapan ilmu yang 

didapat selama mengikuti kuliah yang sebenarnya, dan untuk 

memperluas wawasan ilmu Manajemen Sumber Daya Manusia, 

khususnya pengaruh karakteristik budaya organisasi terhadap 

kinerja guru 
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