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BAB V 

PENUTUP 

A.  Simpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian ini dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa secara simultan 

(bersama-sama) karakteristik budaya organisasi yang terdiri dari : 

orientasi Hasil (X1), orientasi orang (X2), orientasi Tim (X3), dan 

keagresifan (X4) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

(Y) Yayasan Persekolahan Bina Wirawan. Dari uji F menunjukkan 

hasil F hitung sebesar 54,372 dengan signifikasi F: 0,000 lebih kecil 

dari ∝: 0,05. 

2. Hasil uji t (parsial) menunjukkan bahwa karakteristik budaya 

organisasi yang terdiri dari : orientasi Hasil (X1), orientasi orang (X2), 

orientasi Tim (X3), dan keagresifan (X4) berpengaruh signifikan. Hal 

ini menunjukkan bahwa pada kenyataannya kinerja konsumen akan 

cenderung mengalami peningkatan apabila karakteristik budaya 

organisasi mengalami peningkatan atau semakin menguat dikalangan 

guru SMPK/SMAK St.Clemens  di Boawae Kabupaten Nagekeo. 

3. Selanjutnya, dari besarnya koefisien beta standardized menunjukkan 

bahwa variabel orientasi orang (X2) adalah variabel yang berpengaruh 

paling dominan terhadap kinerja guru. Hal ini didukung oleh besarnya 

koefisien beta standardized variabel orientasi orang (X2) 
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menunjukkan nilai yang paling besar yaitu sebesar 0,377 dibandingkan 

nilai beta standardized variabel bebas yang lain.  

 B. Saran 

Menindak lanjuti hasil penelitian ini maka Yayasan Persekolahan 

Bina Wirawan sebaiknya selalu memperhatikan dan mengevaluasi nilai-

nilai kareakteristik budaya organisasi secara berkala, untuk menilai 

kekuatan nilai-nilai  budaya organisasi yang ditanamkan pada 

guru/karyawan. 

Yayasan sebaiknya selalu menekankan orientasi pada orang, dalam 

arti lebih menekankan penghargaan kepada guru sebagai sumber daya 

manusia yang harus selalu dihargai dan diberikan kesempatan untuk 

mengembangkan eksistensinya sebagai manusia yang potensial dan dapat 

meningkatkan kepuasan kerja guru agar guru memberikan kinerja 

terbaiknya untuk kepentingan lembaga yakni: 

1. Pihak lembaga 

Perlu memerhatikan kesejahteraan guru sesuai karakteristik Yayasan, 

dalam hal ini dapat berpengaruh secara tidak langsung pada kinerja 

guru/karyawan. 

2. Bagi Peneliti selanjutnya. 

a. Perlu menambahkan variabel lebih agar bisa mengukur budaya 

organisasi yang berpengaruh pada guru/karyawan. Dengan 

demikain memberikan gambaran lebih luas. 
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b. Peneliti selanjutnya disarankan untuk menambah metode lain 

dalam meneliti Kinerja guru/karyawan bagian keuangan, misalnya 

wawancara mendalam terhadap pegawai, sehingga informasi yang 

diperoleh lebih bervariasi dan lengkap daripada angket yang 

jawabannya telah tersedia. 
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